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Kadin Dostu Markalar
Platformu Kurucu Baskani

ETKI 360: Degerle Biiyiiyen,
Gelecegi Sekillendiren
Markalarin Rehberi

Degerli okurumuz;

Basariyi artik sadece finansal tablolarla degil, yarattigimiz
toplumsal deger ve biraktigimiz izle olgtigimuiz yeni bir
donemin icindeyiz. Markalarin sadece Urinleriyle degil,
duruslariyla, savunduklari degerlerle ve yarattiklari “etki” ile
varlik gosterdigi bu donemde; sosyal faydayi bir is stratejisine
donistirmek artik bir tercih degil, strdirilebilirligin
anahtaridir.

Sayfalarini cevirdiginiz bu calisma, sadece bir 6dil toreninin
sonuc raporu degildir. Tlrkiye'nin en vizyoner markalarinin,
toplumsal meselelere duyarli sirketlerin ve degisim igin
sorumluluk alan liderlerin ortak hafizasini da temsil etmektedir.

ETKi 360 ile bu yil;

e Odil kiirsiisiine tasinan projelerin ardindaki stratejik emegi,

e Sirket kultdridndn bir parcgasi haline gelen 6zgin farkindalik
programlarini,

e insan odakli kurum kiiltiiriinden cevresel siirdiiriilebilirlige
kadar genis bir yelpazede lretilen somut ¢ozimleri bir araya
getirdik.

Bu kitapta yer alan her proje, her marka ve her basari hikayesi

aslinda hepimize su glicli mesaji veriyor: “Etkiyi bilyiitmek,

birlikte miimkiin.”

Odiil térenimizin heyecanini ve gururunu, bu sayfalar
araciligiyla kalici bir rehber haline getirmeyi amacladik.

Burada paylasilan her deneyimin, yeni projelere ilham vermesini
ve iyiligin is dinyasindaki ¢carpan etkisini artirmasini diliyoruz.

Kendi degerlerini, toplumun degerleriyle birlestiren; isine
sadece “kar” degil, "kalp” ve “zihin” koyan tiim markalarimiza

tesekktir ederiz.

Gelecedi birlikte insa etmeye, etkiyi 360 derece biylitmeye
devam edecegiz.

Keyifli ve ilham dolu okumalar dileriz.
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Zuhal KILING

YOKOLMA

Kadin Dostu
Markalar Platformu
Genel Direktor

Gelecegi Sekillendiren Donlisim Yolculugu

adin Dostu Markalar Platformu

olarak altincisini gerceklestirdi-

gimiz Uluslararasi Kadin Dostu

Markalar Farkindalik Odiilleri ve

Zirvesi, bu yil da sadece bir 6dil

toreni olmanin otesine gecerek;
kurumlarin degisim iradesini gozler onlne
seren gucld bir bulusma noktasi oldu. Bu plat-
form, yillar icinde bir degerlendirme mekaniz-
masindan cok daha fazlasina evrildi; bugin
artik is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligini
odagina alan bir donidsim hareketinin temsil-
cisi konumunda.

Bu yil programa yapilan 62 basvuru, kurumlarin
degisim arzusunu ve bu alandaki farkindaligin
giderek gugclendigini acik¢a ortaya koydu. Her bir
basvuru; yalnizca bir proje dedil, ayni zamanda
bir niyet, bir caba ve daha adil bir gelecek icin
atilmis somut bir adimdi. Ancak bu siirecin en te-
mel dnceligi, etki odakli ve dlcllebilir bir deger-
lendirme yaklasimini korumakti. Bu dogrultuda
yapilan on dederlendirme siirecinde, belirlenen
kriterler kapsaminda yeterli veri sunamayan
18 proje elendi. Bu eleme, yalnizca teknik bir
surec degil; ayni zamanda etkiyi somutlastir-
manin ve strdirdlebilir kilmanin ne denli kritik
oldugunun da altini cizen bir asamaydi.

On elemeyi gecen 44 proje, Istanbul Bilgi Uni-
versitesi iletisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Itir
Erhart baskanliginda gerceklestirilen juricalis-
tayinda, alaninda uzman ve farkl disiplinlerden
gelen juri tyeleri tarafindan titizlikle degerlen-
dirildi. Siirecin koordinasyonunda aktif rol alir-
ken, projelerin gelisim yolculuklarini yakindan
gozlemleme firsati da buldum. Akademiden is
diinyasina, medyadan sivil topluma uzanan bu
farkli perspektiflerin birbirini besledigi juri ¢a-
listayl, dederlendirme siirecine yalnizca teknik
bir bakis acisi degil; ayni zamanda glclid bir
toplumsal sorumluluk bilinci de kazandirdi.
Saatler siren degerlendirmeler, karsilastir-
malar ve derinlemesine analizler sonucunda
30 proje odile layik gorildi. Bu projeler, yal-
nizca basarili uygulamalar degil; ayni zamanda
kurumlarin kendi iclerinde baslattiklari koklu
degisim iradesinin somut gostergeleri olarak
one ciktl.

Kadin dostu olmak, artik bir iletisim dili ya da
donemsel bir kampanya yaklasimi degildir;
kurumsal yapinin tamamina yayilan derin bir

yapisal degisimdir. Bu yaklasim; kurumsal kiilti-
rin tim katmanlarina nifuz eden, yonetim an-
layisindan insan kaynaklari politikalarina, karar
alma mekanizmalarindan ginlik is yapis bicim-
lerine kadar uzanan butiinsel bir dontsim st-
recini ifade eder. Bu donisim, yalnizca kadinlar
icin degil; daha adil, daha surdurdlebilir ve daha
gucli bir is diinyasi icin gereklidir.

Cunkl esitlik bir tercih degil, temel bir haktir.
Firsat esitligi ise bir ayricalik degil, adaletin ken-
disidir.

Bugiin geldigimiz noktada hala asilmasi gereken
mesafeler oldugu acik. Ancak bir o kadar net
olan bir ger¢ek daha var: Degisim mimkindir.
Ve bu degisim, cesur adimlar atan kurumlarla
baslar. Kurumlar degistikce sektorler donusir;
sektorler dontstikce toplum yeniden sekillenir.
Bu nedenle burada ortaya konan her proje, yal-
nizca kendi kurumunun sinirlarini asan bir etki
alanina sahiptir.

Kadin Dostu Markalar Platformu'nun en onemli
roli de tam olarak burada baslar. Bu platform,
iyi uygulamalari gorinir kilarken ayni zaman-
da yeni standartlarin olusmasina katki saglar.
Rol modeller yaratir, itham verir ve en dnemlisi,
“esitlik mimkindir” séylemini somut 6rnekler-
le destekler. Bu kitapta yer alan projeler de bu
yaklasimin birer ciktisidir; her biri kendi bagla-
minda bir donlsim hikayesi anlatir.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Bir top-
lum, cinslerden yalniz birinin ylzyilimizin gerek-
tirdiklerini kazanmasiyla yetinirse, o toplum yari
yariya zayiflamis olur.” sz, bugiin hala yolumu-
zu aydinlatmaya devam ediyor. Bu bakis agisiyla,
eksik kalan potansiyelin yalnizca bireysel dedil;
ekonomik ve toplumsal bir kayip oldugunu biliyo-
ruz. Dondsimin mimkin olduguna inanmakla
kalmayip, bu donisimi birlikte insa ediyoruz.

Altinci yilinda bu program, artik yalnizca basari-
lari odillendiren bir yapi degil; degisimi tetikle-
yen, yon veren ve buylten bir ekosistemdir. Eli-
nizdeki bu ¢alisma ise bu ekosistemin somut bir
yansimasidir. Burada yer alan her proje, yalnizca
bugtiniin dedil; gelecedin is diinyasina dair gigli
birer referans niteligi tasimaktadir.

Bu kitap, bir sonuc degil; devam eden bir donisi-
mun kaydidir. Ve bu kayit, her yil daha fazla kuru-
mun cesareti, emegdi ve perspektifiyle yazilmaya
devam edecektir.
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2026: Belirsizlik Gaginda Buyumenin Yeni Formulu
Marka Konumlama,

Stratejik Pazarlama ve
Satig Sistemlerinin Yeniden Tasarlanmasi

026 yili is diinyasi icin alisilmis dalgalanmalardan farkli bir done-

me isaret ediyor. Piyasalar yalnizca ekonomik olarak dedil, ayni

zamanda psikolojik, teknolojik ve sosyolojik olarak da doniisim

icinde.

Bugtin sirketler sadece talep daralmasi ile degil, ongoriilemeyen

pazar hareketleri, degisen satin alma davranislari, hizlanan diji-
tal donlsim, glvenin kirilgan hale gelmesi, yapay zekanin karar siireclerine
etkisi gibi cok katmanli bir belirsizlik ortamiyla karsi karsiya. Bugiin karar
siireclerine yeni oyuncular girdi: Yapay zeka asistanlari, 6neri algoritmala-
ri ve otomatik satin alma sistemleri. Bu sistemler iiriinleri karsilastiriyor,
markalari degerlendiriyor ve bazen bizim yerimize seciyor. Ustelik onlara
hikaye anlatamazsiniz, duygularina dokunamazsiniz, onlari etkileyemezsi-
niz.

Bu yeni donemde bircok marka - yonetici ayni soruyu soruyor: Satis neden
zorlasti? Neden biyime daha fazla efor gerektiriyor? Neden pazarlama yati-
rimlari eskisi kadar hizli sonug tiretmiyor?

Cunklu Pazar, musteri ve karar verme mekanizmalari degisti. Ancak bircok
kurumun satis, pazarlama ve marka konumlama sistemleri ayni kaldi. Bugiin
biytimenin oniindeki en biylk engellerden biri, sirketlerin hala gecmisin ti-
cari refleksleriyle ilerlemeye calismasidir.

Belirsizlik Caginda is Diinyasinin Yeni Ger¢egi

2026 itibariyle sirketlerin karsi karsiya oldugu en kritik konu yalnizca satis
artirmak degil, karli ve siirdirtlebilir bliylime yaratmak olarak karsimiza ¢i-
kiyor.

Ekonomik dalgalanma dénemlerinde organizasyonlarin ilk refleksi genellikle
maliyetleri kismak olur. Pazarlama bitceleri azaltilir; yeni yatirimlar ertele-

Burcu ATES nir, satis ekiplerinden daha hizli sonug beklenir. Ancak gecmis kriz analizleri
KDM Akademi / Direktér farkli bir tablo gosterir. Kriz donemlerinde stratejisini yeniden konumlandiran
KDM Kurumsal Yetkinlik ve sirketler, bunu yapmayanlara gore sonraki yillarda daha hizli biyir.
Gelisim Akademisi

Cunkud kriz donemleri ayni zamanda pazarin yeniden sekillendigi donemler-
dir. Bu donemlerde yeni musteri ihtiyaclari ortaya ¢ikar. Buna bagli yeni satin
alma kriterleri olusur. Sonucta yeni rekabet alanlari dodar. Bu nedenle belir-
sizlik donemleri yalnizca risk dedil, ayni zamanda yeniden yapilanma firsati
sunar.
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Giiniimiiziin En Kritik Sorunu: Daha Fazla Degil,
Daha Dogru Satis

Bugtin piyasada en cok dile getirilen konu sudur: “Satisla-
ri artirmamiz gerekiyor.”

Ancak ¢ogu zaman asil soru sudur:

e Dogru musteriye mi satis yapiyoruz?
e Dogru deger onerisini mi anlatiyoruz?
e Dogru kanallari mi kullaniyoruz?

Artik satin alma yolculugu cogu zaman Google aramasiyla
dedil, yapay zeka asistanlarina sorulan sorularla basliyor.
Bu yeni donemde markalar yalnizca musteriye degil, al-
goritmalara da kendini anlatmak zorunda. Burada “Miis-
teriyi nasil etkileriz?” sorusu yerini suna birakiyor: “Al-
goritmanin giivenini nasil kazanirniz?”

AIO (Artificial Intelligence Optimization) kavrami bu ne-
denle kritik hale geliyor. Markanin dijital ayak izi tutarli
degilse; web sitesi, LinkedIn, icerikler, PR ¢alismalari, veri
kaynaklari birbiriyle uyumlu dedilse, yapay zeka markaya
olan guvenini disurir. Bu da gorinirldgu ve tercih edil-
me olasiligini azaltir.

Ama burada kritik bir nokta var. Teknoloji ne kadar iler-
lerse ilerlesin, kararin anlamini hala insan belirliyor.
Miisteri hala insan ama artik yalniz degil.

Yeni Donemin Anahtari: Marka Konumlama + Pa-
zarlama + Satis Entegrasyonu

2026 ve sonrasinda biyime yalnizca satis ekiplerinin
performansiyla degil, ticari yapinin bitiinsel tasarimiy-
la mimkiin olacak. Surdirilebilir bliyime icin ¢ temel
alanin birlikte ele alinmasi gerekir:

1. Marka Konumlama: Net bir konumlandirma olmadan
pazarlama dogru hedef kitleye ulasamaz, satis ekipleri
dogru mesaji veremez.

2. Stratejik Pazarlama: Pazarlama yalnizca iletisim degil,
stratejik yon belirleme fonksiyonudur. Stratejik pazar-
lama; hedef misteri segmentlerinin netlestirilmesi-
ni, satin alma motivasyonlarinin anlasilmasini, deger
onerisinin giclendirilmesini ve dogru kanallarin secil-
mesini kapsar. Tuketici artik yalnizca urin satin almak
degil, deneyim yasamak ister.

3. Satis Sistemlerinin Modernizasyonu: Satis ekipleri
artik yalnizca urin anlatan degil, deder yaratan da-

nismanlar olmak zorunda. Yeni nesil satis yaklasimi;
musteri icgorusune dayanir, veri ile desteklenir, pazar-
lama ile entegre calisir ve dijital kanallarla desteklenir.
Veri sana ne oldugunu anlatir Ama karar verici hala

insan ve insanin duygularidir.

Satis ve pazarlama birbirinden bagimsiz calistiginda mar-
ka fiyat rekabetine sikisir. Birlikte ¢alistiginda ise deder

yaratir.

Brand Check-Up: Yeni Donemin Stratejik Gerek-
liligi

KDM Akademi olarak son donemde bircok sektorden al-
digimiz ortak talepler gosteriyor ki; markalarin mevcut
satis, pazarlama ve marka konumlama yapisinin buginin
rekabet kosullariicin yeterli olup olmadigi sikca tartisilan

bir konu.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda gelistirilen KDM Yetkinlik ve Ge-
lisim Akademisi icinde gelistirdigimiz “Brand Check-Up”
yaklasimiile markalarin biyime altyapisini butiinsel ola-
rak ele aliyoruz. Bu sekilde; marka algisi ve konumlan-
dirma, pazarlama etkinligi, satis yapisi, kanal stratejisi,
deger onerisi, rekabet konumu, musteri deneyimi, organi-
zasyonel uyumun baslica kazanimlar oldugu gozlemlen-

mekte.

Amac yalnizca mevcut durumu analiz etmek degil, mar-
kanin hedefledigi blyime seviyesine ulasabilmesi icin
stratejik bir yol haritasi olusturmakta bu siirecte onemtli
bir ¢iktisi olmakta. Cinki gercek blyime yalnizca daha
gorinir olmakla degil, dogru yapi Uzerine insa edilmekle

mimkin olur.

2026 ve Sonrasi icin Stratejik Yol Haritasi

Biliyoruz ki onimtizdeki donemde fark yaratacak sirket-
ler; marka konumlamayi, pazarlamayi, satisi birbirinden
bagimsiz fonksiyonlar olarak degil, birbirini besleyen tek

bir ticari sistem olarak yoneten sirketler olacak.

Cunkl yeni donemde biyume; daha fazla kampanya yap-
makla degil, daha saglam sistem kurmakla miumkin ola-

cak. Blyume vitrinle degil, sistemle mimkdn.
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KADIN DOSTU MARKALARDAN HABERLER

Kadin Dostu Markalar Platformu olarak 2020’den bu yana esitlik yolunda ilham veren projeleri
destekliyor ve édullendiriyoruz. Gegmisten gelen projeler, cesaret, emek ve sturdurulebilir etkiyle

guclenerek bugtin daha etkili bir hale geldi. igte, bu ilham verici yolculukta hayat bulan hikayeler...

Alpay Mermer
Giiciimiiz Esitlik (2025 Odiilii)

Projede hedefler tamamlandi ve
ciktilar kurum kiltiriine entegre
edildi. KIPAP programi kapsaminda
kadin istihdami artirildi, cesitlilik ve
kapsayicilik politikalari yazili hale
getirildi ve geri bildirimlerde esit
calisma ortami algisi giiclendi.

BigChefs

Topragdin Kadinlar

(2021 Odiilii)

Kadin kooperatifleriyle is birligi
yapilan proje, yoresel trlnleri
mendllere dahil ederek kadinlara
pazar yaratti. Teknik ve operasyonel
egitimlerle katiimcilarin gelisimi
desteklendi.

Cargill Tlrkiye
Yarinin Kadin Liderleri

(2022 Odiilii)

Projeyle 53 ilden 314 6grenci burs
ve mentorluk imkani buldu. Kisisel
gelisim ve esenlik egitimleriyle
desteklenen 6grenciler, mezuniyet
sonrasl is hayatina glvenle atild!.

Faydasicok Vakfi
Sedefteki inciler (2022 Odiilii)

Universitedeki 100 bursiyer, rol
modeller ve liderlerle bulusturuldu.
Mentorluk destedi gelisimlerinde
belirleyici oldu ve tim ciktilar
veriyle izlenebilir hale getirildi.

Hepsiburada
Girisimei Kadinlara Teknoloji

Giicii (2023 Odiilli)

Projede kadin girisimcilere teknoloji
ve marka egitimleri verildi. 1.000'den
fazla kadin, 27 egitimle stratejik bilgi
kazandi. “Yol Arkadasin Burada”

alt projesi ile etki stirdiirildi ve . b e -~

katilimcilar aldiklari egitimleri H

islerinde uygulama firsati buldu. IStanbUI Gedlk
Kadin Kaynakgilar Programi
(2025 Odiilii)

Gedik Egitim Vakfi, Soroptimist
Turkiye, Kadikoy ve Tuzla
Belediyeleri is birlikleriyle
biylyen program, yaklasik 200
kadina kaynakecilik egitimi verdi.
50’ye yakin kadin, Organize
Sanayi Bolgeleri ve tersanelerde
aktif olarak ¢alisiyor.

. Universitesi



ETKIi 360: Degerle Blylyen, Gelecegi Sekillendiren Markalarin Rehberi 1

. - . . — || -
R Mars Logistics
Erbll mislik E§|t||g|r]_C|nS|yet| Yoktur
rin bazi konseptler (2022 Odml..])

sayarak gerektiginden

Projeyle kurum kdilturiinde kalici
degisim yaratildi. Kadin odakli is birlikleri
giclendi, yeni ise alimlarda kadinlar
onceliklendirildi ve kadin istihdami son

5 yilda %109 artti. Projenin devaminda
gelen “Mars Siirlici Akademisi”
programi ile de kadin TIR sirici sayisi
0'dan 22'ye yiikseldi.

Kariyer.net = — TURKONFED

#AdmiKoyalim (f20l2i Oduli) Girisimde Kadin Giicil

rojede 1. en fazla kavram onerisi T——

toplandi ve katilimcilar ¢ozimiin aktif (20_25 0C|l._l|ll) e

paydasi oldu. Sosyal ve dijital medya ile Projeyle 81 |ld_e g|r|§|n_1C|lere
mentorluk ve is gelistirme

milyonlara ulasan proje, kadinlarin is ~ ;
hayatindaki goriinmez sorunlarini gorinir destegi sunuldu. 12.000°den
fazla kadin yararlandi ve

kilarak kolektif farkindalik yaratti. AT
bazi girisimciler uluslararasi

ekosistemlerle bulustu. Sosyal
Etki Analizi, her 1 TL yatirimin
topluma 5 TL deger kattigini
gosteriyor.

Yavuzgehre Tekstil

T Emekle iyilesmek (2023 Odiilii)
Legl“and TUI"klye Denizli Ka!m glglnma Evi'nde acilan
elle@legrand (2025 Odu|u) dikis atolyesi ile sirdurdlebilir bir
Projede 25 kiz égrenciye burs saglandi model yaratildi. Kadinlarin ekonomik
ve kadin calisanlarin kariyer gelisimi ve sosyal gliclenmesi destekleniyor.
mentorluk programlariyla desteklendi. Proje devaminda uygulanan
2024-2025'te 4.300 Sgrenciye Is Yerinde Kadinin Gii¢lenmesi”
egitim verildi. Bes yili askin siiredir programi ile finansal okuryazarlik,
siirdirilen proje, kurum icinde firsat iletisim ve kadin sagligi egitimleri
esitligini guclendiriyor. veriliyor.

L’Oréal Tarkiye

Bilim Kadinlart igin (2021 §diilii) Bu projelenBEEEEY
Program, bilim kadinlari aracilifiyla tiniversite kadinlarini glglendirmekle
ogrencilerine mentorluk sagladi. 2024'te Dogu kalmiyor; gelecege de
Anadolu’da bine yakin ¢ocuga bilim seti dagitildi . .

PR - ANRRES ilham veriyor. Yolculuk,
ve program, “Bilim Kadinlari I¢in: Bilimin Izinde v
Cesur Tirk Kadinlarinin Hikayesi” kitabiyla her adimda buytyerek
kalici bir mirasa dontsti. Kitap gelirleri, surdyor...

cocuklarin bilime yonelmesini destekliyor.
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\y BORUSAN

“Toplumsal

Fayda

Tanimimiz;
Kazanirken
Deger Katmak”

“Nursel Olmez Ates

Borusan Holding insan, iletisim ve
Surdurulebilirlik Grup Baskani

Finansal basari ile sosyal ve cevresel etkiyi esdeger goéren butlncul bir yaklagimla toplumsal
faydayi is yapis bigimlerinin merkezine yerlestirdiklerini agiklayan Borusan Holding insan, iletisim
ve Surdirdlebilirlik Grup Baskani Nursel Olmez Ates, stirdirdlebilirlik stratejisini dlgilebilir etki,
cok paydasliig birlikleri ve galisan katiimiyla bayttttklerini vurguluyor.

oplumsal faydayl vyal-
nizca desteklenen pro-
jelerle sinirli bir alan
olarak dedil, isin sirek-
liligini saglayan temel
bir deger olarak ele
aldiklarini vurgulayan Borusan Hol-
ding insan, iletisim ve Sirdiiriilebilir-
lik Grup Baskani Nursel Olmez Ates,

“Isimizi biyitiirken dokundugumuz

ekosistemi de zenginlestirmeyi hedef-
liyoruz. Bu nedenle finansal basariyi
sosyal ve cevresel performansla esde-
ger tutan butlncdl bir deger yaratma
yaklasimini benimsiyoruz. Toplumsal
faydayl ‘kazandiktan sonra geri ver-
mek’ olarak degil, ‘kazanirken deger
katmak’ olarak tanimliyoruz” diyor.

Kokeninde merhum Asim Kocabi-
yik'in “bu memlekete gonil borcunu

odeme” felsefesinin yer aldigi bu yak-
lasimin, zaman icinde “iklim, insan
ve Inovasyon (i%)" odak alanlarinda
somut hedeflerle yonetilen bir sir-
durdlebilirlik modeline donustigind
belirten Nursel Olmez Ates, bugiin bu
modeli Birlesmis Milletler Sirdiri-
lebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
ve olculebilir bir yapi icinde yonettik-
lerini ifade ediyor. Borusan’'in sos-
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yal etki vizyonunu “birlikte yaratim”
anlayisiyla sekillendirdigini aktaran
Olmez Ates, bu yaklasimin l¢ temel
yap! Uzerinden hayata gecirildigini be-
lirtiyor. Borusan Sirdurdlebilir Fayda
Programi ile sosyal sorunlara inovatif
cozumler gelistiren projeleri destek-
lemenin otesine gecerek onlari 6lcek-
lendirdiklerini ifade eden Olmez Ates,
Borusan Kocabiyik Vakfi ile egitim ve
kiltir-sanat alanlarinda kalici deger-
ler insa ettiklerini, Okyanus Gonullu
Borusanlilar Platformu ile de calisan-
lari dogrudan degisimin bir parcasi
haline getirdiklerini soyluyor.

Egitimden ¢evreye uzanan ¢ok
boyutlu etki alani

Borusan'in toplumsal fayda yaklasi-
minin yalnizca bu U¢ yapi ile sinirli ol-
madigini belirten Nursel Olmez Ates,
“Grup sirketlerimiz kendi uzmanlik
alanlarindan beslenen projelerle ge-
nis bir etki alani olusturuyor. Egitimde
firsat esitligini destekleyen projelerden
cevresel surdurulebilirlik calismalari-
na, hayvan refahindan toplumsal esit-
lige kadar bircok alanda somut katkilar
sunuyoruz. Bu projeler yerel ihtiyacla-
ra duyarli, sirdirlebilir ve olgulebilir
etki yaratma hedefi tasiyor” diyor.

Egitim ve Kkdltur-sanatin toplumsal
gelisimin iki temel unsuru olduguna
inandiklarini ifade eden Olmez Ates,
Borusan Kocabiyik Vakfi ¢atisi altinda
yuratilen calismalarin bu vizyonun en
gic¢li yansimalarindan biri oldugunu
soyliyor. Egitimde burs programla-
rinin Otesine gegerek genclerin ¢ok
yonlu  gelisimini  desteklediklerini,
kiltir-sanat alaninda ise sanatin do-
nustlrdcd guclnd daha genis kitle-
lere ulastirdiklarini dile getiriyor. Bo-
rusan Surdirdlebilir Fayda Programi
kapsaminda ise sosyal etki potansi-
yeli ylksek projeleri destekledikle-
rini aktaran Olmez Ates, Impact Hub
Istanbul is birligiyle yuritilen siirecte
girisimlere mentorluk, kapasite gelis-
tirme ve ad kurma destegi sundukla-

OKYANU

Ganiill Boruranhiar

rini belirtiyor. Bu sayede sosyal fayda
odakli fikirlerin strdirdlebilir ve ol-
ceklenebilir modellere donismesini
hedeflediklerini ifade ediyor.

“Kimseyi geride birakmayan
kapsayici bir etki modeli
olusturmayi hedefledik”
Borusan’da c¢alisan katiiminin sosyal
etkiyi biytten en onemli unsurlardan
biri olduguna dikkat ceken Nursel
Olmez Ates, “Okyanus Goniilli Boru-
sanlilar Platformu ile calisanlarimiz
birer “iyilik elcisi” olarak konumlani-
yor. Egitimden cevreye, hayvan hakla-
rindan toplumsal dayanismaya kadar
genis bir alanda yuritulen gonullulik
faaliyetlerimiz hem toplumsal fayda-
yI artiriyor hem de kurum kiltirini
giclendiriyor” yorumunu yapiyor.

Bu kdlturd destekleyen onemli me-
kanizmalardan birinin de “Gelecege
itham Oddilleri” programi oldugunu
belirten Olmez Ates, calisanlarin ken-
di gelistirdikleri projelerle sirdirile-
bilirlik siureclerine aktif katki sagla-
digini soyluyor. Karbonsuzlasmadan
donglsel ekonomiye, kapsayiciliktan
is sagligi ve glvenligine kadar pek cok
alanda gelistirilen projelerin o6dul-
lendirildigini ifade eden Olmez Ates,
bu yaklasimin calisanlara “degisim
yaratma” motivasyonu kazandirdigini
vurguluyor.

Nursel Olmez Ates’e gore, Borusan'in
yaklasimi; niyeti stratejiyle, stratejiyi
veri ve insan odagiyla birlestirme-
si bakimindan geleneksel kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisindan ay-
risiyor. Cok katmanli sorunlarin ya-

=f=BORUSAN. 5 o
SURDURULEBILIR
FAYDA
PROGRAMI

sandi§l glinimizde, “kimseyi geride
birakmayan” kapsayici bir etki modeli
olusturmayi hedeflediklerini belirten
Olmez Ates, sozlerini; “Amacimiz,
yalnizca sorunlarin bir pargasina de-
gil, ¢cozimin kendisine odaklanarak
toplumsal donusimd hizlandirmak”
seklinde tamamliyor.

“Program igin yatirilan
her 1TL sahada

4,34 TL’lik sosyal faydaya
doéniistiyor”

Borusan’da sosyal etkinin
yalnizca ulagilan kisi sayisiyla
degil, yaratilan degisimin derinligi
ve kaliciigiyla él¢lildtiiglinii
belirten Nursel 6lmez Ates, 2022
yilindan bu yana benimsedikleri
eksponansiyel etki stratejisinin
bu yaklagimin temelini
olusturdugunu soyliiyor. Bu
stratejinin somut ciktilar trettigini
vurgulayan Olmez Ates, yapilan
etki analizlerine gore Borusan
Surdurilebilir Fayda Programi
kapsaminda yatirilan her 1

TL’nin sahada 4,34 TL’lik sosyal
faydaya dénlistiigiinii ve katihmei
memnuniyetinin ylizde 95
seviyesine ulagtigini ifade ediyor.



= ETKi Degerle Bliytyen, Gelecedi Sekil

Murat Tarakc¢ioglu

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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“Yeni Nesil Is Modelimizin
Anahtari; Sosyal Fayda ve ESG”

Sosyal etkiyi, is stireclerinden bagimsiz bir faaliyet degil; dogrudan isin nasil yapildigini belirleyen
temel bir kriter olarak ele aldiklarini séyleyen Cargill Gida Orta Dogu, TUrkiye ve Afrika

Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Murat Tarakgioglu, “Bu yaklagim, sosyal fayday! bir maliyet
kalemi olmaktan c¢ikararak; riskleri azaltan, operasyonel verimililigi artiran ve paydas glvenini
guclendiren stratejik bir degere déntstiriyor” vurgusunu yapiyor.

60 yili askin kiresel deneyimi

ve 70 Ulkedeki operasyonlariy-

la dunyayr guvenli, sorumlu ve

surdurdlebilir bir sekilde besle-

me amacini odagdina alan Cargill,

Tirkiye'deki 65 yili askin varligiy-
la bu yaklasimi yerel ol¢ekte somut so-
nuglara dondstiriyor. 720 kisilik ekibiy-
le Tirkiye'den META bdélgesini yoneten
sirket, gida, biyoendustri ve hayvan bes-
leme ve sagligi alanlarinda faaliyet gos-
terirken; yerel Uretime, tedarik zinciri
boyunca ortak deger yaratmaya ve uzun
vadeli blylimeye odaklaniyor. Tlrkiye'de
tedarikinin cok blylk bir bolimuni ye-
rel kaynaklardan saglayan ve urinlerini
70 Ulkeye ihrac eden Cargill, bu 6zellik-
leriyle kiiresel deger zincirinde stratejik
bir aktor olarak konumlaniyor.

Gunumuzde is dunyasinin, yalnizca fi-
nansal performansla tanimlanan ba-
sarl anlayisinin dtesine gegtigini dile
getiren Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye
ve Afrika Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Murat Tarakcioglu, iklim kri-
zi, gida guvenligi, dogal kaynaklarin
surdurilebilir yonetimi ve toplumsal
esitsizlikler gibi cok katmanli risklerin;
kurumlarin yalnizca ne urettigini degil,
nasil Urettigini ve nasil bir deger yarat-
tigini da sorgulayan yeni bir dénemi
beraberinde getirdigini ifade ediyor. Ta-
rakcioglu, bu dondsimin merkezinde
ise sosyal faydayi is modelinin ayrilmaz
bir parcasi haline getiren ESG odakli
yaklasimlarin yer aldigini vurguluyor.

is diinyasinda yasanan bu degisime
paralel olarak Cargill icin toplumsal
fayda yaratmanin, geleneksel kurum-
sal sosyal sorumluluk anlayisindan
belirgin sekilde ayrisir hale geldigi-
ni aktaran Murat Tarak¢ioglu, sosyal
etkinin, is slreglerinden bagimsiz bir
faaliyet degil; dogrudan isin nasil ya-
pildigini belirleyen temel bir kriter
olarak ele alindigini belirtiyor. “Bu
yaklasim, sosyal faydayr bir maliyet
kalemi olmaktan c¢ikararak; riskleri
azaltan, operasyonel verimliligi arti-
ran ve paydas glvenini glclendiren
stratejik bir degdere donustiriyor”
vurgusunu yapan Tarakcioglu, sirket
icinde tarimsal Uretimden sanayiye,
enerji kullanimindan su yonetimine
kadar tim sireclerde cevresel ve sos-
yal etkilerin birlikte degerlendirilerek
karar alma mekanizmalarina entegre
edildigini belirtiyor.

“Kiiresel siirdiiriilebilirlik
vizyonumuzun temeli; iklim,
Toprak ve Su, insan”

Cargill'in  strdurilebilirlik  vizyonu-
nu ‘iklim, toprak ve su, insan’ olmak
tzere U¢ temel odncelik ekseninde
sekillendirdigine dikkat cekerek, “Bu
cerceve, sirketin ESG (Cevresel, Sos-
yal, Yénetisim) yaklasiminin temelini
olusturuyor” diyen Murat Tarakcioglu,
sirket olarak bu alanlarda elde edilen
kazanimlari soyle aktariyor; “Cargill
olarak iklim alaninda, 2017 baz yili-
na gore operasyonel sera gazi emis-

yonlarini yizde 10 azaltma hedefini
asarak yuzde 20,9 oraninda azaltim
sagladik ve beraberinde tedarik zin-
ciri kaynakli emisyonlarda onemli
ilerleme kaydettik. Sirdirilebilirlik
programlari sayesinde 1,06 milyon
ton CO2 esdederi emisyon azaltimi
gerceklestirdik. Toprak ve su alanin-
da ise 2030 yilina kadar tarimsal te-
darik zincirlerini ormansizlasmadan
arindirmak ve su-pozitif etki yaratmak
hedefindeyiz. Bu kapsamda onarici ta-
rim uygulamalarini yayginlastirirken,
su kaynaklarinin korunmasina yonelik
bilim temelli ¢calismalar yirtiyoruz.
insan odaginda ise 2030 yilina kadar
10 milyon ciftciye ulasma hedefi dog-
rultusunda bugiine kadar global ¢apta
7,7 milyon ciftciye egitim verildi. Ayri-
ca, kiimes hayvanciligi tzerinden 100
milyon insanin beslenme ve ekonomik
refahini artirma hedefiyle yiritilen
programlar milyonlarca kisiye ulasti.”
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Kadin Giftci Modiillinde misir, aygicedi,
kanola ve zeytin gibi farkl Giriin gruplarinda
liretim yapan kadin gift¢iler yer aliyor.
Programin élgeklenmesiyle birlikte
kadinlarin tarimsal Gretimdeki rolliniin
gliclendiriimesi ve daha kapsayici bir tarim
ekosistemi olusturulmasi amaglaniyor.

“Hedefimiz; kadin iireticilerin
sayisini her yil 3 katina ¢ikarmak”
Cargill'in  Turkiye'de yuruttigld ve
sosyal etkinin dogrudan is operas-
yonlarina entegre edilmesine guclu
bir ornek olan “1000 Ciftci 1000 Be-
reket” programi hakkinda da detayli
bilgiler veren Murat Tarakg¢ioglu, 2019
yilinda baslatilan programin ciftgilerin
refahini artirmayi, tarimsal verimliligi
ylkseltmeyi ve onarici tarim uygula-
malarini yayginlastirmayi hedefledi-
gini aktariyor. Bugine kadar 27 ilde 8
bine yakin ciftciye ulasan programin, 1
milyon dekari askin alanda 2019'dan
bu yana ortalamada yiizde 20'ye va-
ran verim artisi ve ylizde 39'a ulasan
karlilik artisi sagladigina dikkat ceken
Tarakgioglu, “Bu sonuglar vyalnizca
sosyal bir kazanim degil; ayni zaman-
da daha gucld, daha direncli ve daha
surdirdilebilir bir tedarik zinciri an-
lamina geliyor. Program kapsaminda
ciftcilere sunulan Ucretsiz egitimler,
dijital tarim araclarina erisim ve da-
nismanlik destedi; Uretimde verimlilik
kadar kaynak kullaniminda da iyiles-
me sagliyor” diye konusuyor.

Programin onemli bir déntisim boyu-
tunun ise kadin ciftcilerin glclendiril-
mesine odaklandigini soyleyen Murat
Tarakg¢ioglu, 2024 yilinda hayata ge-
cirilen Kadin Ciftci Modulu ile kadin
Ureticilerin gorundrlidgd artirilirken,

kapsayici bir tarim ekosistemi olustu-
rulmasinin hedeflendigini belirtiyor. Bu
yaklasimin, sosyal faydanin yalnizca
cevresel dedil, ayni zamanda toplum-
sal esitlik boyutunu da kapsadidina
deginen Tarakeioglu, “2019-2024 done-
minde 167 kadin ciftcinin dahil oldugu
programa, 2024 yilinda hayata gecirilen
Kadin Cift¢i Modild ile 100 yeni kadin
ciftci daha katildi ve boylece bugline
kadar programa eklenen kadin ciftgi
sayisi 500'0 gegti. Oniimiizdeki do-
nemde mahsullerin cesitlenerek kadin
ureticilerin sayisinin her yil 3 katina
¢ikarilmasi, uzun vadede ise program-
daki kadin-erkek sayisinin esitlenmesi
hedefleniyor” bilgilerini paylasiyor.

“Su yonetimini bilim temelli ve
kolektif ¢coziimle sagliyoruz”
Cargill'in Turkiye'deki en kritik sur-
durdlebilirlik basliklarindan birinin de
su yonetimi oldugunu ve dzellikle Iznik
Go6lu havzasinda yurdtilen calismala-
rinin bu alandaki yaklasimin somut
bir ornegini olusturdugunu ifade eden
Murat Tarakcioglu, yaptiklari bu ca-
lismanin amacini soyle acikliyor; “iz-
nik Goli'ndeki su seviyelerine iliskin
kamuoyunda olusan bilgi kirliliginin
onine gecmek ve konuyu veri temelli
bir zeminde degderlendirmek amaciy-
la, hem ulusal hem de uluslararasi
analizleri referans aliyoruz. Tarim ve
Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel

Midurlugl tarafindan hazirlanan
Marmara Havza Plani'nda bdlgedeki
su cekilmelerinin nedenleri incele-
nirken; Cargill'in Global Water Chal-
lenge ve Doktar is birligiyle yurut-
tigu calisma, bu nedenler arasinda
ozellikle kuraklik, iklim degisikligi ve
hatali tarimsal uygulamalara dikkat
cekmektedir. 2015-2024 donemini
kapsayan calisma; uydu, iklim ve ta-
rimsal verilerle golin su dengesine
iliskin kapsamUl bir cerceve sunuyor.
Arastirma bulgularina gore, golde-
ki su ac¢iginin en buyuk sebepleri
arasinda artan sicakliklar ve azalan
yagis miktarinin, buharlasma oran-
larini artirarak gol Uzerindeki bas-
kiyr derinlestirmesi yer aliyor. Biz
de Cargill olarak bu veriler 1s1§inda,
¢o6zUmin merkezine tarimda su ve-
rimliligini koyarak “iznik G6li Su Geri
Kazanim Projesi”ni hayata gecirdik.”

iznik Goli Su Geri Kazanim Projesi
kapsaminda, iznik ve Orhangazi bél-
gesinde 234 tarla Uzerinde, 80 ciftgi
ile yaklasik 3 bin dekar alanda uy-
gulamalar yuratildidgunu aciklayan
Murat Tarakcioglu, sahada kurulu 63
toprak nem sensori ve 19 debi dlger
araciligiyla topragin su tutma kapa-
sitesinin anlik olarak 6lculdigini ve
bu verilere dayali sulama onerileri-
nin gelistirildigini aktariyor. Bu sis-
tem sayesinde, topragin ihtiyacinin

“Sosyal etki, gelecegdin is diinyasinda surduriilebilir blyimenin 6nctisti olacak®”

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’de ESG ve sosyal etki alaninda sirketleri hem énemli firsatlarin hem de ciddi
sorumluluklarin bekledigine deginen Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Murat Tarake¢ioglu, “iklim krizi, su stresi ve gida giivenligi gibi konular, is diinyasinin glindeminde belirleyici oimaya
devam edecek. Cargill olarak, bu déniisiimde sosyal faydanin yalnizca etik bir tercih degil, ayni zamanda stratejik bir
zorunluluk olduguna inaniyoruz. Sosyal etkiyi is modeline entegre eden, veriye dayali 6lclim yapan ve paydaslariyla
birlikte hareket eden kurumlar, gelecegin is diinyasinda siirdtiriilebilir bliylimenin énctisti olacak® diyor.




‘ Adlyaman Destek Market

Uzerinde yapilan sulamalarin tespit
edilerek ortalama ylizde 18 oraninda
azaltildigini dile getiren Tarakcioglu,
“Ayni zamanda uydu tabanli tarla sag-
Lgiizleme sistemleriyle trdn gelisimi,
su stresi ve asiri sulama riskleri di-
zenli olarak takip edilerek erken mu-
dahale imkani saglaniyor” diyor.

Halihazirda proje sayesinde iznik ve
Orhangazi ilcelerinde yillik 374 bin
metrekip olcllebilir su tasarrufu
saglanirken, ikinci asamada bu mikta-
rin T milyon metrekipe cikarilmasinin
hedeflendigini soyleyen Tarakcioglu,
“Bu yaklasim yalnizca su kaynakla-
rinin korunmasina katki saglamakla
kalmiyor; ayni zamanda ciftcilere veri,
teknoloji ve danismanlik destegi suna-
rak surdurdlebilir tarim uygulamala-
rinin yayginlasmasini da hizlandiriyor.
Cargill olarak Iznik Géli'niin korun-
masinin ancak bilimsel veriye dayall,
kolektif ve uzun vadeli bir yaklasim-
la mimkin olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda gelistirdigimiz projelerle
de su yonetimini yalnizca bir operas-
yonel gereklilik olarak degil, ayni za-
manda sosyal ve cevresel sorumlu-
lugunun temel bir parcasi olarak ele
aliyoruz” yorumunu yapiyor.

“CGalisanlarimiz doniisiimiin
aktif birer parcasi”

Murat Tarakc¢ioglu'na gore, sosyal
faydanin kalici hale gelmesi, kurum
kiltirine entegre edilmesiyle mim-
kiin. Cargill'de de gonullilik prog-
ramlarinin, calisan katilimini artiran
en onemli araclardan biri olarak ¢ne
ciktigini soyleyen Tarakcioglu, egitim
desteklerinden afet yardimlarina, top-
lumsal projelerden yerel kalkinma gi-
risimlerine kadar genis bir yelpazede
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yuritilen calismalarin, calisanlarin
bu donlsimun aktif bir parcasi olma-
sini sagladigini vurguluyor.

Bu yaklasimin somut orneklerinden
birinin, Temel ihtiyac Dernegi (TIDER)
is birligiyle hayata gecirilen Adiyaman
Destek Market projesi olduguna dik-
kat ¢eken Tarakgioglu, “Yikici 6 Subat
2023 depremleri sonrasinda kurulan
bu yapi ile iki yil icinde yaklasik 21
bin haneye ve 87 binden fazla bireye
temel ihtiya¢ destegdi saglandi. Proje
yalnizca kisa vadeli yardim sunmakla
kalmayip, IK destek programlari ara-
ciligiyla bazi faydalanicilarin istihda-
ma kazandirilmasiyla sosyal faydayi
surdurdlebilir ve dongusel bir modele
donustlirdli” diye konusuyor.

Benzer sekilde, Bursa Orhangazi'de
TIDER ve Orhangazi Belediyesi is birli-
giyle hayata gecirilen Sokak Hayvanlari
Rehabilitasyon Merkezi'nin de ¢ok pay-
dasli is birliginin bir diger 6nemli 6rne-
gini olusturduguna deginen Tarakgioglu,
“36 bin 66 metrekarelik alanda kurulan
merkez; gecici barinma, tedavi, kisir-
lastirma ve rehabilitasyon hizmetleri
sunarken, kisa slirede 100°Un Uzerinde
hayvanin tedavi ve kisirlastirma siireg-
lerini tamamladi. Mevcut durumda 300
kopek kapasitesine sahip olan merke-
zin, yapilacak genisletmelerle 1000 ka-
pasiteye ulasmasi hedefleniyor” diyor.

Bu tlris birliklerinin sosyal etkiyi glic-
lendirirken ayni zamanda kurum igin-
de ogrenme ve adaptasyon kulturidnu
de besledigini savunan Murat Tarak-
cioglu, farkl fonksiyonlarin birlikte
calistigi bu yapinin, sosyal faydanin
kalici ve dlgeklenebilir hale gelmesini
sagladigini vurguluyor. Cargill'in sos-
yal etki yaklasiminin temelinde cali-

Orhangazi Sokak Hayvanlari

Rehabilitasyon ve Barinma Merkezi

san katiliminin yani sira gugcli paydas
is birliklerinin de yer aldigini kaydeden
Tarakcioglu, sireci soyle degerlendi-
riyor; “Akademi, kamu, sivil toplum ve
yerel Ureticilerle kurulan ¢ok katmanli
yapilar; projelerin hem kapsayiciligini
hem de surdirulebilirligini artiriyor. Bu
surecte karsilasilan zorluklar ise birer
o6grenme alani olarak degerlendirili-
yor. Ozellikle sahadaki uygulamalarda
elde edilen geri bildirimler, projelerin
surekli olarak gelistirilmesini sagliyor.
Bu adaptif yaklasim, sosyal etkiyi statik
bir hedef olmaktan ¢ikarip dinamik bir
dondsim siireci haline getiriyor.”

Sosyal etkiyi kanitlamakigin
hangi 6l¢ctim yontemlerini
ve gostergeleri
kullaniyorsunuz?

“Cargill’in yaklagiminda sosyal

etki, yalnizca niyet diizeyinde degil,
dlclilebilir ve kanitlanabilir bir deger
olarak ele aliniyor. Bu kapsamda
bagimsiz ekonomik etki analizleri ve
veri temelli metodolojiler kritik rol
oynuyor. 2023 verilerine dayanan
Ekonomik Etki Analizi’ne gore,
Cargill’in Tlirkiye ekonomisine
yaptigi her 1birimlik dogrudan katki,
ekonomi genelinde 5,4 birimlik
toplam biiylime etkisi yaratiyor.
istihdam tarafindaise dolayh ve
tetikleyici etkilerle birlikte toplam
katki 14 bin 34 kigiye ulagiyor. Bu, her
bir Cargill galiganinin ekonomide 14
ek istihdam yarattigini gosteriyor.
Bu verilen, sirket faaliyetlerinin
yalnizca kendi operasyonlariyla
sinirh kalmadigini; tarimdan lojistige,
gidadan hizmet sektorlerine kadar
genis bir ekosistemde ¢arpan etkisi
yarattigini ortaya koyuyor.”
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epsan

Epsan’da
Uretimden
Yonetime
Kadin Temsili

Gucleniyor

Gulbin Efe Cevik

Epsan Pazarlama Muduru ve
Suardurulebilirlik Komitesi Baskani

Epsan Pazarlama Muduart ve Strdirulebilirlik Komitesi Bagkani Glilbin Efe Cevik, sirketin
odaginda sanayi sektérindeki kadin istihdamiile karar alma mekanizmalarindaki temsilin
artirlmasinin yer aldigini belirterek, sanayide “erkek egemen” olarak gérulen teknik ve
operasyonel pozisyonlarda kadin galigan sayisini artirmayi hedeflediklerini sdyltyor. Efe Cevik,
“Kadinlarin yalnizca Uretim sahasinda degil, ayni zamanda yonetim kademelerinde ve stratejik
karar stireglerinde daha fazla yer almasini amagcliyoruz” mesajini veriyor.

psan’da toplumsal fayda,
kurum disina yonelik sinir-
li sosyal sorumluluk pro-
jeleri olarak degil; sirketin
yonetim anlayisinin ve is
yapis bi¢iminin ayrilmaz bir

parcasi olarak ele aliniyor. Bu yaklasi-
mi ‘Glclenen Kadin, Glgclenen Epsan’
projesiyle somutlastiran Epsan, dzel-
likle sanayide kadin istihdamini gic-
lendirme hedefiyle somut ve sirdiri-
lebilir adimlar atmaya devam ediyor.

Kadin istihdamini yalnizca bir iletisim
basligi olarak degil, dlcilebilir hedef-
lerle yonetilen stratejik bir donisim
alani olarak konumlandirdiklarini be-
lirten Epsan Pazarlama Midurd ve
Sirdirdlebilirlik  Komitesi  Baskani
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Gilbin Efe Cevik, ‘Gliclenen Kadin,
Glclenen Epsan’ projesiyle insan kay-
naklari politikalarindan dretim si-
reclerine kadar uzanan butincdl bir
program yuruttiklerini ifade ediyor. Bu
programla kadinlarin Uretimden yo-
netime kadar tim karar mekanizma-
larinda daha guclu temsil edilmesini
hedeflediklerine isaret eden Efe Cevik,
“Bu yaklasim geleneksel kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisindan ayri-
siyor. Epsan olarak toplumsal faydayi,
dogrudan sirketin stratejik yonetim
modeliyle entegre ettik. Ayrica siireci
belirlenen performans gostergeleriyle
dizenli olarak takip ediyoruz” diye ko-
nusuyor.

“Epsan’in odaginda, sanayi sektoriin-
de kadinlarin istihdami ve karar alma
mekanizmalarindaki temsilinin  ar-
tirllmasi yer aliyor” diyen Gulbin Efe
Cevik, hedef kitlelerinin teknik alan-
larda, uretim sahasinda ve ydnetim
kademelerinde daha fazla yer almasi
amaclanan kadin calisanlar oldugunu
ifade ediyor. Ozellikle STEM alanlarin-
da kadin temsilini artirmaya yonelik
calismalar yurdttiklerini belirten Efe
Cevik, kadinlarin teknik egitim, kariyer
gelisimi ve ic terfi politikalariyla des-
teklendigini dile getirerek; “2025 yili
sonunda kadin ¢alisan oranini yiizde
29’a, STEM rollerinde kadin oranini
ylzde 23’e, yeni ise alimlarda kadin
oranini ise ylizde 39'a ulastirdik. Bu
veriler, kadinlarin yalnizca sisteme
dahil edilmedigini, ayni zamanda aktif
bicimde gelistirildigini de ortaya koyu-
yor” vurgusunu yaplyor.

“Mavi yaka kadin calisan sayisinda
yiizde 240 artis sagladik”

Epsan olarak kadin istihdamini ar-
tirmaya yonelik hayata gecirdikleri
‘Giclenen Kadin, Giclenen Epsan’
donisim programini dogrudan ure-
tim sireclerine entegre ettiklerine
dikkat ceken Gulbin Efe Cevik, bu cer-
cevede vardiya diizenlerinde esnek-
lik saglanmasi, ergonomik ekipman
yatirimlari, teknik egitim program-

larinin yayginlastirilmasi ve gorev
dagilimlarinin yeniden tasarlanmasi
gibi uygulamalarin hayata gecirildigi-
ni ifade ediyor. Bu kapsamli doniisim
sonucunda mavi yaka kadin galisan
sayisinda ylizde 240 artis saglandigini
da vurgulayan Efe Cevik, bu sonucun
sosyal fayda yaklasiminin somut bi-
¢imde operasyonel basariya donis-
tigund en acik sekilde ortaya koydu-
gunu dile getiriyor.

“Terfi eden ¢calisanlarimizin
yiizde 55’i kadin”

Epsan’da tim sureclerin veri odakli
bir yaklasimla yonetildigini aktaran
Gulbin Efe Cevik, duzenli olarak takip
edilen gostergeler arasinda toplam
calisan sayisi, kadin calisan orani,
STEM rollerindeki kadin orani, yeni
ise alimlarda kadin orani ve terfi eden
calisanlar icinde kadin oraninin yer al-
digini soyluyor.

Efe Cevik, Epsan’daki kadin ¢alisan-
larla ilgili rakamsal verileri ise sdyle
acikliyor; “2025 yili basinda 206 cali-
san icinde 56 kadin calisan bulunur-
ken, yil sonunda toplam calisan sayisi
221'e, kadin calisan sayisi 64’e ulas-
ti. Terfi eden calisanlarimizin ylzde
55’inin kadin olmasi ise firsat esitligi-
nin yalnizca ise alimda degil, kariyer
gelisiminde de guclendigini goster-
mektedir.”

“Yonetim Kurulu'ndaki kadin
temsil orani yiizde 33’e ulast1”
‘Gliclenen Kadin, Giclenen Epsan’
projesiyle hayat bulan bu donisimiin
Epsan’da daha kapsayici ve adil bir
calisma ortami yarattigini ifade eden
Gulbin Efe Cevik, esit ise esit Ucret po-
litikas, seffaf kariyer gelisim sirecleri
ve kadinlarin liderlikte artan temsili-
nin bu yaklasimin 6nemli ¢iktilari ara-
sinda yer aldigini soyluyor.

Kurum kdaltirini toplumsal cinsi-
yet esitligi temelinde donistirmek-
te olduklarini vurgulayan Efe Cevik,
bunun yonetime yonelik etkilerini ise
soyle acikliyor; “Sirketimizde 2025

8 March Happy

International Women's Day!

“Firsat esitligini

glinliik is stire¢lerine
entegre ediyoruz”

Epsan gatisi altindaki dontisiim
programinin agirhkh olarak
kurum ici paydaslar lizerinden
yuritlildiigiini agiklayan Giilbin
Efe Cevik; galisanlar, yoneticiler
ve Uretim ekiplerinin bu

yapinin temelini olugturdugunu
belirtiyor. Efe Gevik, performans
degerlendirme sistemleri, egitim
programliari ve kariyer planlama
mekanizmalariyla desteklenen
bu yapi sayesinde firsat esitliginin
glinliik ig stireclerine entegre
edildigini dile getiriyor.

yil sonu itibariyla 19 yoneticinin 8'ini
kadinlar olusturuyor. Ayrica Yonetim
Kurulu'ndaki kadin temsil oranini
ylzde 33 seviyesine ulastirdik. Boy-
lece Epsan’da kadinlar is gicinin
yani sira karar alma ve yon verme
streclerinde de etkin rol Ustleniyor.
Bu yaklasimla yalnizca sirket iginde
degil, sektor genelinde farkindalik
yaratmayi hedefliyoruz.”
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GURMENGROUP

“Sosyal Fayda
Uygulamalarimiz,
Is Sonuclarimizda

Somut Olumliu
Etkiler Yaratiyor?”

Ozgur Yesilyurt Yliingul

Gurmen Group Chief
Transformation Officer

Guirmen Group Chief Transformation Officer’t Ozgiir Yesilyurt Yiinglll, sirkette sosyal fayda
uygulamalarinin operasyonel stireclere dogrudan entegre ediimesi sayesinde is sonuglari Gzerinde
somut etkiler yaratildigini ifade ediyor.

drmen Giyim’'in top-
lumsal faydayi is mo-
delinin ayrilmaz bir
parcasi olarak konum-
landirdigini  belirten
Gurmen Group Chief
Transformation Officer't Ozgiir Yesil-
yurt Yungul, uzun vadeli deger yarati-
minin temel unsurlarindan biri olarak
bu yaklasimi benimsediklerini vurgu-
luyor. “Insana, gevreye ve topluma kar-
si sorumluluk ve duyarlilk” prensibi
dogrultusunda cevreyi koruma bilin-
ciyle hareket etmeyi, hem bugiine hem
de gelecek nesillerin ihtiyaclarina kar-
si bir sorumluluk olarak yorumlayan

Yesilyurt Yingil, “Bu yaklasim, sosyal
ve cevresel etkilerin yalnizca destekle-
yici faaliyetler kapsaminda degerlen-
dirildigi geleneksel kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisindan ayrisarak,
karar alma sureclerimize, operasyon-
larimiza ve deger zincirimizin tama-
mina entegre edilmis bitlncdl bir yapi
olusturuyor” vurgusunu yapiyor.

Grup blnyesinde toplumsal faydanin;
strdurdlebilir tedarik, sorumlu tre-
tim, kaynak verimliligi, etik is anlayisi,
insan haklari ve paydas kapsayicilig
basliklari lzerinden surekli iyilestir-
me yaklasimiyla yonetildigini aktaran
Ozgiir Yesilyurt Yiingiil, toplumsal fay-

dayi stratejik karar mekanizmalarinin
dogal bir bileseni olarak ele aldiklarini
ifade ediyor. “Sirdurdlebilirlik ve sos-
yal etki, bizim icin bagimsiz bir faaliyet
alani degil, kurumsal yonetim yaklasi-
mimizin merkezinde yer alan stratejik
bir oncelik™ diyen Yesilyurt Yingdil, bu
yaklasimin Girmen Giyim Surdirtle-
bilirlik Politikasi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ile tanimlandi-
gini soyliyor. Bu politikalar ¢erceve-
sinde cevre, calisanlar, musteriler ve
tim paydaslar icin uzun vadeli deger
yaratmanin esas alindigini ifade eden
Yesilyurt Yungll, toplumsal faydanin
yalnizca sosyal sorumluluk faaliyetle-



riyle sinirli bir alan olmadigina, sir-
dirdlebilir ve sorumlu is anlayisini se-
killendiren temel bir unsur olduguna
dikkat ¢ekiyor.

Ozgiir Yesilyurt Yiingil'iin agiklamasi-
na gore, Glirmen Giyim'in sosyal fayda
yaklasimi; hazir giyim ve perakende
sektorinun etkileri dogrultusunda ik-
lim dedisikligi ile mucadele, sirdiri-
lebilir Gretim, firsat esitligi ve bdlgesel
kalkinma olmak tizere temel odak alan-
lari lizerine sekilleniyor: iklim degisikligi
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, azaltim stratejilerinin
gelistirilmesi ve enerji donusUmunin
oncelikli calisma alanlari arasinda yer
aldigini  kaydeden Yesilyurt Yingl,
“Surdurilebilir Gretim basligi altinda
tedarik zincirinde cevresel ve sosyal
standartlarin yayginlastirilmasini, so-
rumlu hammadde kullanimi ve Gretim
slreclerinde kaynak verimliliginin ar-
tirilmasini hedefliyoruz. Firsat esitligi
odaginda ise ozellikle kadin istihdami-
nin desteklenmesi, glivenli ve kapsayi-
ci ¢alisma ortamlarinin saglanmasi ve
calisan gelisiminin tesvik edilmesi 6n
plana cikiyor” bilgisini veriyor.

“Denetim ve iyilestirmeler
rekabet giiciimiizii artiriyor”
Ozgiir Yesilyurt Yiingiil'iin en cok lize-
rinde durdugu konulardan biri, sirkette
sosyal fayda uygulamalarinin operas-
yonel sireclere dogrudan entegre edil-
mesi. Bu sayede is sonuclari Uzerinde
somut etkiler yaratildiini ifade eden

Yesilyurt Yingll, bu kapsamda yasanan
degisimleri soyle Gzetliyor; “Yapilan ga-
lismalarla birlikte sera gazi emisyon-
larinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde (GHG Protocol ve 1SO 14064-1)
hesaplanmasi ve yonetilmesi deger
zincirimizin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. Emisyon verilerinin dizenli ola-
rak izlenmesi, enerji tiketiminin op-
timize edilmesi ve yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik adimlar (I-REC
uygulamalari gibi) bu siirecin temel bi-
lesenlerini olusturuyor. Ayni zamanda
tedarik zincirinde sosyal uygunluk ve
cevresel standartlara uyumun artiril-
masl amaciyla ylritilen denetim ve
iyilestirme calismalari, tretim siireg-
lerimizin surdurulebilirligini  gugclen-
diriyor. Bu bitincul yaklasim; regi-
lasyonlara uyum riskinin azaltilmasi,
ozellikle Avrupa Birligi pazarina yone-
lik rekabet glicinin artirilmasi, ope-
rasyonel verimliligin gelistirilmesi ve
kurumsal itibarin giiclenmesi gibi ¢cok
boyutlu is sonuclari doguruyor.”

Toplumsal fayda yaklasiminin Girmen
Group binyesindeki deger zincirinin
tum asamalarina entegre edildigini
belirten Yesilyurt Yungul, dretim su-
reclerinde yerel is gucunin gelistiril-
mesine yonelik c¢alismalarin onemli
bir yer tuttugunu ifade ediyor ISKUR
ve egitim kurumlariyla ydruitilen is bir-
likleri ile mesleki egitim programlari-
nin, operasyonlarin énemli bir parcasi
oldugunu belirten Yesilyurt Yungul,
“Fabrikalarimizin kurulusuyla birlikte

bolgede yasayan niifusun sanayi ire-
timine adaptasyonu saglanmis oldu.
isbas! egitim programlari ve mesleki
gelisim faaliyetleriyle nitelikli is giict-
nin olusturulmasi, yalnizca istihdam
yaratmakla kalmadi, ayni zamanda
Uretim verimliligini ve kalite standart-
larini da artirdi. Sonu¢ olarak yerel
Uretim kapasitesinin gliclenmesi, ope-
rasyonel sirdurilebilirligin artmasi ve
uzun vadeli is gucu istikrarinin sag-
lanmasi gibi somut is ciktilari elde
edildi. Bu yaklasim, ¢alisan sagligi ve
givenliginin esas alindigi uygulama-
lar; insan haklarina saygili Gretim ve
calisma kosullari ile kaynaklarin ve-
rimli ve sorumlu kullanilmasi yoluyla,
is sreclerinin dogal bir sonucu olarak
sosyal fayda yaratiyor” diye konusuyor.

Sosyal etkiyi butlincul sekilde deger-
lendirmek amaciyla bagimsiz akade-
mik ekipler tarafindan Sosyal Etki Ana-
lizi pilot ¢alismasi gerceklestirildigini
belirten (")ngr Yesilyurt Yungul, bu ¢a-
lismada sirket faaliyetlerinin farkli pay-
das gruplari Uzerindeki etkilerinin nitel
arastirma yontemleriyle incelendigini
ifade ediyor. Elde edilen bulgularin
sosyal etki yaklasiminin gelistirilmesi
ve gelecekteki olcim calismalari igin
onemli bir referans olusturdugunu be-
lirten Yesilyurt Ylngul, sosyal ve cevre-
sel etkilerin uluslararasi metodolojiler
dogrultusunda olcildigind, sera gazi
emisyon hesaplamalarinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde yuratuldu-
gunu soyluyor.

“Kadin galisanlarin aktif rol almasi, bélgesel dicekte toplumsal cinsiyet esitligine katki sagliyor*

Sosyal fayda yaklasimlarinin, bélgesel kalkinma ve kapsayici ekonomik bilylimeyi de icerecek sekilde genisledigini
agiklayan Ozgiir Yesilyurt Yiingiil, Safranbolu ve Kastamonu’da kurulan tesislerin bélgesel kalkinmaya 6nemli katkilar
sagladigini vurguluyor. Bu yatirimlarin, yerel ekonominin canlanmasina, istihdamin artmasina ve sosyal yapinin
gliclenmesine destek oldugunu séyleyen Yesilyurt Yiingtil, “Ayni zamanda tarim agirlikh ekonomik yapidan sanayi temelli

tiretime gegig siirecinde bélge halkiigin yeni beceri alanlari ve nitelikli is glicli gelisimini miimkdiin kihyor. Ayrica kadin
istihdaminin artiriimasi ve kadinlarin is giiciine katiiminin desteklenmesi, sosyal etki yaklasimimizin temel unsurlarindan
birini olugturuyor. Kadin ¢aliganlarin liretim ve yénetim siireclerinde aktif rol almasi, bélgesel 6igekte toplumsal cinsiyet
esitligine katki saghyor. Bu kapsamda baslica hedef kitlelerimizi; tiretim ve perakende ¢alisanlarimiz, kadin ¢aliganlar,
geng is glicli, yerel topluluklar ve tedarik zincirimizde yer alan paydaglar olusturuyor” seklinde konusuyor.
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ariyer.nel

Ezgi Kargan

Kariyer.net CMO
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“Hedefimiz; Kadinlarin Kariyer
Yolculugundaki Gorunmez
Engelleri Gorunur Kilmak®

Toplumsal faydayi, ana operasyonel yetkinliklerinin dogal bir uzantisi olarak konumlandirdiklarini
vurgulayan Kariyer.net CMO’su Ezgi Kargan, “Faydayi is sUireglerimize sonradan eklemiyor;
operasyonel giicimuzi istihdam alaninda toplumsal degisimin hizmetine sunuyoruz. Bu anlayisgla,
kadinlarin kariyer yolculugundaki gériinmez engelleri odagimiza alan projelerimizle farkindalk

yaratmayi hedefliyoruz” diyor.

Ilda ortalama 1,9 milyon

kisinin yeni isine ulas-

masina aracilik eden

Kariyer.net  platformu,

gelistirdigi sosyal etki

projeleriyle yalnizca is-
tihdami desteklemekle kalmiyor; is
hayatinda cinsiyete dayali esitsizlikle-
re dair farkindalik yaratmayi da temel
oncelikleri arasinda konumlandiriyor.
Sirket, is dinyasinda ¢ogu zaman go-
rinmez kalan engelleri gorindr kilma
hedefiyle hayata gecirdigi ¢ farkli pro-
jeyle, kadinlarin kariyer yolculugunun
farkli asamalarinda karsilastiklari ya-
pisal sorunlara odaklaniyor.

25 yili askin suredir istihdamin gelisimini
destekleme hedefiyle faaliyet gosterdik-
lerini soyleyen Kariyernet CMQ’su Ezgi
Kargan, sahip olduklar buyik veriyi is
gucl piyasasina fayda yaratacak ciktilara
donusturirken, yurdttikleri calismalarla
etki alanlarini giinden giline genislettik-
lerini ifade ediyor: Bir is bulma platformu
olarak yola ¢ikmisken, inovasyon ve ya-
pay zeka ekseninde gergeklestirdikleri
doniistimle bugiin bir 1K teknolojileri
sirketine evrildiklerini aktaran Kargan,
“Yapay zekayi uzun siredir Griinlerimizin
merkezine alan bir IK teknolojileri sirketi
olarak, 2026’da hem aday hem de isveren
tarafinda yapay zeka destekli ¢oziimleri-
mizin Urdn portfoyimuzdeki paymni ar-

tirmayi hedefliyoruz. ise alim, eslesme,
degerlendirme ve kariyer yolculugunun
farkli asamalarinda, kullanici ihtiyaclari-
ni anlayan ve slrece rehberlik eden akill
agent’lar tzerinden daha biitiincil bir de-
neyim sunmaya hazirlaniyoruz. Oncelik-
lerimizi, teknoloji ve insan odagiyla yapay
zeka donlsimiini derinlestirmek Uzeri-
ne konumlandiriyoruz” diye konusuyor.

Kariyernet'in is modelinin temelinde
toplumsal fayda odaginin yer aldigini
dile getiren Ezgi Kargan, bu nedenle top-
lumsal faydayi, dogrudan ana operas-
yonel yetkinliklerinin dogal bir uzantisi
olarak konumlandirdiklarini vurguluyor.
“Fayday! is siireclerimize sonradan ek-
lemiyor; operasyonel glicimizi dogru-
dan istihdam alaninda toplumsal degi-
simin hizmetine sunuyoruz. Geleneksel
kurumsal sosyal sorumluluk anlayi-
sindan ayrildigimiz temel nokta da tam
olarak burasi” diyen Kargan, bu vizyon
dogrultusunda hayata gecirdikleri pro-
jelerle de is dinyasinda gorinmeyen
engelleri gorindr kilmayi ve farkinda-
Ugi artirmayi hedeflediklerini belirtiyor.

“Toplumsal cinsiyet esitligi,
kurum kiiltiiriimiiziin

temel taslarindan biri”
Calisanlarinin yiizde 55'inin kadinlardan
olustugu bir teknoloji sirketi olarak top-
lumsal cinsiyet esitliginin, kurum kultur-

#ADINIKOYALIM
Burreut-Gap
Tiikenmislik Acigi

*Erkeklere kiyasla kadinlanin fiziksel ve
zihinzel is yiiklerinden kaynakl

tiikenmislik hissine daha hizli kapilmasi
durumu.

lerinin temel yapi taslarindan biri oldu-
gunu dile getiren Kargan, bu kapsamda
is hayatindaki cinsiyete dayali esitsizlik-
lere farkindalik olusturmak amaciyla
“Adini Koyalim” hareketini hayata ge-
cirdiklerini belirtiyor. Dildeki degisimin
toplumsal donudsimu tetikledigine ina-
narak, is dunyasindaki cinsiyet temelli
esitsizliklerde ortaya cikan durumlari
tanimlayan kavramlari halkin katilimiyla
Turkcelestirdiklerini aciklayan Kargan,
“Bugtiin geldigimiz noktada, bin 500°den



24

ETKIi 360: Degerle Blyllyen, Gelecegi Sekillendiren Markalarin Rehberi

“Kurumsal sosyal sorumliuluk
projelerimizin her birinde,
pazarlama ekibimiz kampanya
kurgusunu planlarken, pazarlama
ve is geligtirme ekiplerimiz veri
analizlerini gercgeklestirdi. Bununla
birlikte girket i¢i tiim paydaslarimiz,
projelerimizin gelistiriimesinde ve
yayillmasinda 6zverili bir yaklagim
sergiledi. Bu sayede sosyal

etki projemiz ig siire¢lerimize
biitlinlegsmis bir sekilde ilerledi.”

fazla onerive 13 bin oy ile belirlenen bazi
kavramlarin, toplumun ortak sesi ve ihti-
yacl olduguna inaniyoruz. Ornek vermek
gerekirse; “Mansplaning icin onerilen
Erbilmislik, Only Woman in the Room
icin Sembolik Temsil, Gaslighting icin
Distnce Karartmasi gibi terimler, artik
sadece bireysel deneyimlerin degil, ortak
bir toplumsal farkindaligin da ifadesidir.
Adini Koyalim hareketimiz Kadin Dostu
Markalar Platformu tarafindan dizenle-
nen Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odiilleri kapsaminda, ‘Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi" kategorisinde,
‘Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Odiilii’ ile taclandirildi” diye konusuyor:

Bu bakis acisiyla paralel olarak, onceki
yillarda hayata gecirdikleri “Bitsin Bu
Sorular” projesiyle, kadinlarin mulakat
sireglerinde maruz kaldigi is disi ve ay-
rimci sorulara karsi net bir durus ser-
gilediklerini de vurgulayan Ezgi Kargan,
binlerce isverene ulastiklari seminerler
ve hazirladiklari Cinsi-

yetsiz Milakat Rehbe-
ri ile is dinyasinda
daha esitlikci miila-
kat standartlarinin
benimsenmesine
katki sagladiklarini
soyluyor. Bu vyakla-
simlarinin, yalnizca
farkindalik  yaratmakla
sinirll kalmayan; esitli-

gi is slreglerine ve istihdama dogrudan
temas eden ¢ozimlerle destekleyen bi-
tincdl bir anlayisin parcasi olarak sekil-
lendigine de deginen Kargan, “Bu anla-
yisin bir yansimasi olan Kariyere Devam
hareketimizde ise YenidenBiz Dernegi is
birligiyle, kariyerine ara vermis kadin-
larin istihdama yeniden katilimini des-
teklemek Uzere dijital bir kopri kurduk.
Platformumuzda 170 bin ziyaretgi ve 4
bin basvuruya ulasan bu calisma kapsa-
minda, adaylarin 6zge¢mislerini 6zel bir
algoritma ile isverenlerle bulusturarak
somut istihdam firsatlari yarattik” bilgi-
sini veriyor.

“Temel motivasyonumuz,
farkindaligi artirmak”

Kariyernet olarak bu yolculuga cikar-
ken temel motivasyonlarinin, kadinlarin
karsilastigl yapisal, sistematik ve cogu
zaman gorinmez olan engelleri gori-
nur kilarak farkindaligr artirmak oldu-
gunu dile getiren Kargan, sosyal etki
projelerinin her birinde kadinlarin ka-
riyer yolculugunun farkli asamasindaki
bir sorununa odaklandiklarini kaydede-
rek, bunlari soyle acikliyor; “Bitsin Bu
Sorularile is goriismelerinde kadinlara
yoneltilen “Ne zaman evleneceksin?”,
“Cocuk duslintyor musun?” gibi cin-
siyetci ve isle ilgisi olmayan sorularin
yarattigi firsat esitsizligini hedefledik.
Kariyere Devam ile cocuk bakimi, ailevi
sorumluluklar gibi farkli nedenlerden

kariyerine ara vermek zorunda kalan
donanimli kadinlarin, is glicline geri
donerken yasadiklari “kayip zaman” 6n-
yargisini kirmayi amacladik. Adini Koya-
lim hareketimiz ile de kadinlarin is ha-
yatinda maruz kaldigi ancak tam olarak
tanimlayamadigi veya adini koyamadigi
“cam tavanlar”, “maas beklentisi esit-
sizligi” ve “bilingsiz dnyargilar” gibi du-
rumlari gun yliziine cikarmak istedik.”

“Biiyiik veri sayesinde
esitsizlikleri goriiniir kildik”
Ellerindeki biylk datayi faydaya donis-
turlp, bu sorunlarin sadece birer “his”
degil, “istatistiksel birer gercek” oldugu-
nu kanitladiklarina da dikkat ceken Kar-
gan, su bilgileri veriyor; “Analizlerimiz
sonucunda; 2024'te 1.6 milyon basvuru
analizinde kadinlarin maas beklentisinin
erkeklerden yizde 10 disik oldugunu
saptamisken; 2025'te analiz kapsamini
genislettigimizde makasin daha da agi-
larak ylzde 19 seviyesine ulastigini gor-
diik. Bununla birlikte is diinyasinda her
10 liderden sadece 3’tinlin kadin olmasi,
esitsizligin boyutlarini net bir sekilde or-
taya koydu. Proje kapsaminda gercekles-
tirdigimiz arastirmaya gore; kadinlarin
ylzde 58'i daha az maas aldigini bildirir-
ken, erkeklerin yiizde 80'inin “esitsizlik
yok” demesi, ¢coziim icin once farkindalik
yaratilmasi gerektigini gosterdi.”

Baslangicta projelerini belirli giinlerle
sinirli farkindalik calismalari olarak kur-
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gulamis olsalar da aldiklari etkilesim ve
ulastiklart sonuclarin bu hedefleri ¢ok
daha oteye tasidigina dedinen Ezgi Kar-
gan, “Adini Koyalim projesinde baslangig
hedefimiz farkindalik yaratmakti; ancak
20 milyon kisiye ulasarak ve 1500°den
fazla isim onerisi toplayarak konuyu top-
lumsal bir mesele haline getirdik. 13 binin
Uzerinde kisinin oylamaya katilmasi, pro-
jenin toplum tarafindan ne kadar sahip-
lenildigini kanitladi. “Bitsin Bu Sorular”
ile bir kampanyanin otesinde binlerce
isverene ulasarak miulakat kultlrinde
etik bir dontisiim baslattik. “Kariyere De-
vam” hareketiyle, YenidenBiz Dernegi is
birliginde kadinlarin 6zgecmislerini dog-
rudan isverenlerle bulusturarak teorik
bir destekten oteye gectik. Elde ettigimiz
sonuclari da erisim rakamlarindan aras-
tirma sonuclarina kadar tim verilerimizi
proje dahilinde olusturdugumuz web site-
lerimiz ve kamuoyu raporlari araciligiyla
seffaf bir sekilde paylasiyoruz” diyor.

“Sosyal etkiyi ¢cok paydasli

bir modelle ele aliyoruz”

Projeleri hayata gecirirken bircok pay-
dasla birlikte ¢alistiklarini da hatirlatan
Kargan, bu siireci her bir proje 6zelinde
soyle yonettiklerini acikliyor; “Adini Ko-
yalim projesinde paydas yapimizin mer-
kezine bizzat hedef kitlemizi, yani aday-
larimizi yerlestirdik. Bu projede adaylar
sadece mesajin alicisi degil, ¢ozimin
bizzat 6znesi konumuna geldiler. Kari-
yere Devam hareketimizde YenidenBiz
Dernedi ile calisarak, dernegin kadin is-
tihdami konusundaki derin uzmanligini
teknolojik altyapimizla birlestirdik. Ye-
nidenBiz egitim ve mentorluk saglarken,
biz «istihdam kopriisi» olduk. Bitsin Bu
Sorular projemiz ise isverenler ve genis
halk kitleleri olmak tzere iki ana paydas

grubunun uzerine insa edildi. Paydasla-
rimizla kurdugumuz yapi, projelerimizi
bir kurumun tek tarafli mesajindan ¢i-
karip; STK uzmanligi, halk katilimi ve is-
veren destegiyle beslenen biitiinsel bir
sosyal dedisim modeline donistiirdi.”

“Olgiimlemede nicel ve nitel
verileri birlikte degerlendirdik”
Yaptiklari projelerin sosyal etkiyi ol-
cimlemesinde, nicel verilerle nitel do-
nisumu birlikte ele alan ¢ok katmanli
bir metodoloji izlediklerine dikkat ¢ce-
ken Ezgi Kargan, nicel dl¢imleme ta-
rafinda, her proje i¢in olusturduklari
mikro siteler Gizerinden ziyaretci sayisi,
trafik hacmi, form doldurma oranlari,
oylama katilimi gibi etkilesim metrikle-
rini takip ettiklerini acikliyor.

Nicel verilerin otesinde, yarattiklari
etkinin kaliciigini ve toplumsal kar-
siigini  nitel gostergeler Uzerinden
de ol¢limlediklerini soyleyen Kargan,
“Halkin katilimiyla 6nerilen ve oylanan
kavramlarin dilde karsilik bulmasi,
farkindalik seviyesinin davranissal ve
kiltiurel donisime evrildiginin goster-
geleri arasinda yer aliyor. Ayrica sahip
oldugumuz biyuk veri altyapisini kulla-
narak, sosyal etkiyi platform ici davra-
nis degisiklikleri Uzerinden istatistiksel
olarak analiz ediyoruz” diyor.

“Davranissal degisimi somut

metriklerle takip ediyoruz”

Yaklasitk 70 bin imzanin atildigi ‘Bitsin
Bu Sorular’ projesi kapsaminda du-
zenledikleri farkindalik seminerleriyle
bugline dek 60 bin isverene ulasarak,
ise alim yetkililerinin konuyla ilgili far-
kindalik kazanmasini sagladiklarini da
aktaran Kargan, “Operasyonel takip
ile platformumuzdaki isverenlerin ka-

“Sosyal etkiyi, stratejik 6ncelik haline getirdik”

Sosyal etkinin, tek bir departmanin sorumlulugu olarak degil; sirketin stratejik 6ncelikleri arasinda konumlandigini dile
getiren Kariyer.net CMO’su Ezgi Kargan, “Bu dogrultuda, sosyal etki projeleri list yonetim seviyesinde sahipleniliyor

Sosyal etki projeleriniz,
uzun vadeli bilyiime ve risk
yonetimi stratejilerinize
nasil katki saglayacak?

Yetenek agiginin giderek derinlestigi
bir diinyada, kadinlarin is gliciine
katilmini desteklemek ve 6nyargilari
azaltmak, isverenler agisindan kritik
bir risk yonetimi alani haline geliyor.
Kariyer.net olarak kadin istihdamina
yonelik projelerimizle, yetenek
havuzunun daralmasi riskine karsi
igsverenlerin erigebilecegdi nitelikli
aday sayisini artirmayi hedefliyoruz.
Bu yaklagsim hem igveren
ekosisteminin stirdiirilebilirligini
destekliyor hem de platformumuzun
uzun vadeli biiylimesine katki
saglyor.

din adaylarin 6zgecmislerini inceleme
oranlari ve “Cinsiyetsiz Milakat Rehbe-
ri” sonrasi dedisen mulakat aliskanlik-
lari, yarattigimiz yapisal degisimi takip
ettigimiz metriklerdir” diye konusuyor.

Sosyal sorumluluk projelerinin en guglu
yonlerinden birinin, dijital altyapi ve veri
temelli olarak kurgulanmalari sayesinde
yiuksek olceklenebilirlige sahip olmala-
ri oldugunu vurgulayan Kargan, “Adini
Koyalim gibi katilimci modeller, yalnizca
toplumsal cinsiyet esitligi degil; farkli kap-
sayicilik basliklari icin de kolaylikla uyar-
lanabilir bir yapi sunuyor. Kurum iginde ise
bu projelerde gelistirilen metodoloji, Griin
ekiplerinden isveren deneyimi ekiplerine
kadar farkli birimlere aktariliyor. Bu da
sosyal etkiyi belirli projelerle sinirli kal-
mayan, 6l¢eklenebilir bir kurumsal yet-
kinlige donlsturiyor” diyor.

ve girket hedefleriyle uyumiu sekilde planlaniyor. Projeler; Pazarlama, Oriin, Satis, Veri, iKve ig Gelistirme ekiplerinin
birlikte galistigi capraz ekiplerle yiiriitiiliiyor. Ayrica karar alma siireclerinde veri odakl degerlendirme ve etki élctimii
temel referans noktasi olarak kabul ediliyor. Bu yonetigim modeli sayesinde sosyal etki, donemsel bir inisiyatif degil;
kurumsal karar mekanizmalarina biitlinlegsmis, stirdiiriilebilir bir yapi haline geliyor” diyor.
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Yeliz Ataay Arikok

QNB Turkiye Surdurulebilirlik Komitesi Baskani
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f‘EgitIigi Bir Kampanya Degjil,
Is Yapis Bicimi Olarak
Hayata Gegiriyoruz®

Esitligi sdylemden gikararak kurumun ig yapis bigimlerinin merkezine yerlestirdiklerini belirten
QNB Turkiye Strdurualebilirlik Komitesi Bagkani Yeliz Ataay Arikok, “Esitligi kampanya bashgi
olarak gérmuyoruz; kurumun birlikte galigma bigiminin merkezine yerlestiriyoruz” diyor.

NB Tirkiye, sirdiri-
lebilirligi is modelinin
disinda  konumlanan
bir alan olarak degil,
stratejik bir cerceve
olarak ele aliyor. QNB
Tirkiye  Sdrdurdlebilirlik ~ Komitesi
Baskani Yeliz Ataay Arikok, bu yaklasi-
mi1 “Surdirdlebilirligi yan bir alan ola-
rak degil, stratejik yon belirleyici olarak
konumlandiriyoruz. 2026 hedeflerimizi
planlarken yalnizca finansal buyimeye
degil, kapsayici ve dayanikli biylimeye
odaklaniyoruz” sozleriyle ifade ediyor.

Sosyal etkiyi is modelinin ayrilmaz bir
parcasli olarak ele aldiklarini belirten
Ataay Arikok, geleneksel kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimindan bu
noktada ayristiklarini vurgulayarak,
sunlari soyliyor; “Geleneksel kurum-
sal sosyal sorumluluk yaklasimi ¢ogu
zaman sirket faaliyetlerinin disinda
konumlaniyor. Biz bu ayrimi ortadan
kaldiriyor, sosyal etkiyi dogrudan is
modelimizinigine yerlestiriyoruz. Eko-
nomik surdurdlebilirlik ile toplumsal
surdurdlebilirligin birbirinden bagim-
siz ilerleyemeyecedini biliyoruz.”

“Kadinlar igin Ihracat Akademisi
sosyal faydayi ekonomik degerle
bulusturuyor”

Yeliz Ataay Arikdk, 2024 yilinda ih-
racat¢i Kadinlar Dernedi is birligiyle
hayata gegirilen “Kadinlar icin ihracat

Akademisi”nin sosyal faydayi ekono-
mik degerle bulusturan butiincul bir
model sundugunu belirtiyor. Progra-
min bireysel glclenmenin otesinde,
tlkenin rekabet kapasitesine de katki
sagladigini vurgulayan Ataay Arikok,
kadin girisimcilerin ihracat ve e-ihra-
cat yoluyla surdirulebilir gelir elde et-
mesinin kritik bir esik olusturdugunu
ifade ediyor.

Programin ciktilarinin bu etkiyi so-
mut verilerle ortaya koyduguna dik-
kat ¢ceken Ataay Arikok, su bilgileri
veriyor; “600 katiimci hedefiyle bas-
layan program 710 kadin girisimciye
ulasti. Katilimcilarin ylzde 32'si ilk
kez ihracat yapti, aktif ihracatcilarin
yuzde 41'i ihracat cirosunu artirdi.
Ciro artisi saglayan girisimcilerde or-
talama ylzde 18 blylime gerceklesti.
Katilimcilarin yiizde 27'si yeni Ulke
veya bdlge pazarina acildi. Akademi
yalnizca egitim vermekle kalmadi;
kadinlar arasi ticaret aglarinin olus-
masini, tedarik zincirine entegrasyo-
nu ve perakende kanallarina erisimi
de destekledi.”

“Kadin tedarikgi sayisini
artirmaya yonelik somut bir
taahhiit ortaya koyuyoruz”

Yeliz Ataay Arikdk, Kadinlar icin Thra-
cat Akademisi'ni, firmalarin bankaci-
Lik islemlerinin yani sira 6n muhasebe,
e-ticaret, lojistik, finansman ve danis-

manlik dahil 20'nin Uzerinde dijital
¢0zim sunan Dijital Kopri ekosiste-
miyle entegre bir yapi olarak kurgula-
diklarini belirtiyor. Bu entegrasyon sa-
yesinde katilimcilarin yalnizca bilgiye
degil, finansal Uriinlere ve dis ticaret
¢ozimlerine de erisim sagladigini ifa-
de eden Ataay Arikok, “Boylece sosyal
fayda ile temel bankacilik faaliyetleri-
miz arasinda dogrudan ve olglebilir
bir bag kurduk. Bu yapiyi bir adim ileri
tasiyarak Akademi’ye katilan girisim-
cileri tedarikci havuzumuza dahil et-
tik” diyor.

Kadin girisimcilerin yalnizca ihracat
kapasitesini degil, kurumsal deger
zincirlerindeki gorinirligind de
artirmayi hedeflediklerini vurgula-
yan Ataay Arikok, bu dogrultuda so-
mut bir taahhit ortaya koyduklarini
belirterek, sunlari aktariyor; “2022
yilindan bu yana kadin tedarikgi sayi-
mizi bes yil boyunca her yil ylizde 10
artirmayi taahhiit ediyoruz. Sosyal
etkiyi satin alma ve tedarik strateji-
lerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz. Bu modeli tasarlarken
yalnizca hedef kitleye ulasmayi degil,
etkiyi kalicr kilacak bir paydas yapisi
kurmay! onceliklendirdik. Sivil top-
lum is birligini, dijital bankacilik alt-
yapimizi, dis ticaret ¢cozimlerimizi ve
tedarik yaklasimimizi ayni cercevede
bulusturduk. Boylece Akademi'yi tek
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“Kadinlarin ekonomik gliglenmesini desteklerken, kurum iginde esitligi yonetisimin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyoruz. Esit ise esit ticret yaklagimimiz dogrultusunda kadin-erkek ticret
acikhgini azaltmayi hedefliyor, bu alandaki performansimizi diizenli olarak izliyoruz.”

seferlik bir destek programi olarak
dedil, bilgiye erisim, finansmana eri-
sim, pazara erisim ve is agina erisim
basliklarini birlikte ele alan bitin-
cul bir giiclenme modeli olarak ko-
numlandirdik.”

“Sosyal etkiyi 6l¢iim ve performans
odaginda ele aliyoruz”

Yeliz Ataay Arikok, sosyal etkiyi ileti-
sim diliyle degil, ol¢im ve performans
cercevesiyle ele aldiklarini belirterek
katilimci sayisini yalnizca baslangi¢
gostergesi olarak gordiklerini, asil
odagin davranis degisimi ve ticari so-
nuclar oldugunu vurguluyor. Bu yak-
lasim dogrultusunda mentorluk prog-
ramina katilan girisimciler icin yilizde
10 ciro artisini minimum basari kriteri
olarak belirlediklerini ifade eden Ata-
ay Arikok, mentorluk alan girisimci-

lerin ylzde 68’inde olgllebilir ticari
gelisim kaydedildigini aktariyor.

Memnuniyet oranlarinin yiksek ol-
dugunu ancak esas degerin ihracata
baslama, ciro artisi, yeni pazar erisimi
ve tedarik zincirine entegrasyon gibi
somut gostergelerde ortaya ciktigini
belirten Ataay Arikok, sosyal faydanin
olcildikece guclendigine dikkat ceke-
rek, ekliyor;“Olciilen ve seffaf bicimde
paylasilan etki, kurumsal giveni arti-
riyor ve is modelinin kalici bir parca-
si haline geliyor. Bu nedenle yalnizca
ciktilara degil, modelin tekrarlanabi-
lirligine de odaklaniyoruz.”

Kadinlar icin ihracat Akademisi'nin
farkli misteri segmentlerine, girisim-
ci gruplarina ve is birliklerine uyar-
lanabilecek bir yapi sundugunu ifade

eden Ataay Arikok, slireci su sozlerle
6zetliyor; “Bizim igin énemli olan tek
bir basarili proje yaratmak dedil, 6gre-
nen, gelisen ve kurumun diger temas
alanlarina aktarilabilen bir etki mo-
deli olusturmak. Sosyal etkiyi sirdi-
rilebilir kilan unsur tam da burada
basliyor: iyi niyetin kurumsal hafizaya,
olclim disiplinine ve tekrar edilebilir is
yapis bicimlerine donlismesi.”

“Yonetim kademelerinde kadin
temsiliyetini giiclendirme
hedefinde ilerliyoruz”

Yeliz Ataay Arikok, kurum iginde esit-
ligi yonetisimin ayrilmaz bir parcasi
olarak konumlandirdiklarini belirte-
rek kadinlarin ekonomik gii¢clenme-
sini desteklerken esit ise esit lcret
yaklasimi dogrultusunda kadin-erkek
Ucret acikligini azaltmayi hedefledik-
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lerini ve bu alandaki performansi dii-
zenli olarak izlediklerini ifade ediyor.

Kadin temsilinin  kurum genelinde
gucli bir seviyede oldugunu vurgula-
yan Ataay Arikok, ¢alisanlarin yiizde
59’unun kadin oldugunu, yonetici se-
viyesinde bu oranin ylizde 47'ye ulas-
tigini belirtiyor. Yonetim Kurulu'nda
kadin oraninin ylzde 36, komitelerde
kadin baskan oraninin ise ytizde 20
seviyesinde oldugunu aktaran Ataay
Arikok, Yizde 30 Kulubd uyeligi kap-
saminda yonetim kademelerinde ka-
din temsiliyetini giiclendirme hedefi
dogrultusunda ilerlediklerini soyluyor.

Birlesmis Milletler Kadinin Giclen-
mesi Prensipleri imzacisi olduklarini
hatirlatan Ataay Arikok, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde elde et-
tikleri skorla Tirkiye'de 6zel bankalar
arasinda Ucunci sirada yer aldiklarini
ve bu performansi uluslararasi ol¢ek-
te gorindr kildiklarini ifade ediyor.

Esitligi yalnizca bir niyet beyani olarak
ele almadiklarini vurgulayan Ataay Ari-
kok, “Dilde esitligi hedefleyen Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberimiz ve somut he-
defler iceren Eylem Planimiz dogrultu-
sunda ilerliyoruz. Her yil tiim calisanlara
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’, 'Bilingsiz
Onyargilari Yikmak' ve ‘Tacizi Onlemek’
baslikli zorunlu egitimler ataniyor. Kiil-
turel donlisimi sistematik ve olctilebilir
bir yapi i¢inde yonetiyoruz” diyor.

“Sosyal etkiyi kurum igi kiiltiirde
ve miisteriye dokunan alanlarda
birlikte yonetiyoruz”

Yeliz Ataay Arikok, kurum icinde esit-

lik yaklasiminin yalnizca politikalarla
sinirli kalmadigini, calisma hayatinin
tim sireclerine yayildigini belirtiyor.
ikincil ebeveyn izninin 20 giine ¢I-
karilmasinin  bakim sorumlulugunu
normallestirmeye katki sagladigini ve
kadinlarin kariyer yolculugundaki go-
rinmez yiki azaltmayl hedefledigini
ifade eden Ataay Arikok, erkeklerin
donlsimin aktif bir parcasi haline
gelmesinin kalici bir esitlik kiltird
icin kritik oldugunu vurguluyor.

Givenli ¢alisma ortamini destekle-
yen ombudsman yapisi, ihbar hatti
ve sifir tolerans yaklasimiyla birlikte
ev ici siddetle micadele kapsaminda
calisanlara destek mekanizmalari
sunduklarini belirten Ataay Arikok,
“Esitlik yalnizca sodylemde degil,
sistemlerde, slireclerde ve kriz an-
larinda gosterdigimiz kurumsal ref-
lekslerde de karsilik buluyor. Bu cer-
cevede esitlik yaklasimimiz tek bir
birimin sorumlulugunda ilerlemiyor.
Siurddrdlebilirlik, insan kaynaklari,
iletisim, satin alma ve ilgili is birim-
leri arasinda kurulan ortak calisma
dizeni sayesinde sosyal etkiyi hem
kurum ici kiltirde hem de misteriye
dokunan alanlarda birlikte yonetiyo-
ruz” diyor.

Kadin girisimciligini destekleyen dis
programlarla kurum icindeki temsil,
Ucret dengesi, liderlik gelisimi ve gi-
venli calisma ortami politikalarinin
birbirini besledigini belirten Ataay Ari-
kdk, “Bizim icin asil donlisim, esitligi
bir iletisim baslii olmaktan cikarip
karar alma siireclerine, performans
takibine ve is yapis bicimlerine yerles-

Cam tavanlarinig
dinyasindaki etkisini ve
bu bariyerlerin
arkasindaki yapisal
nedenleri hasil
degerlendiriyorsunuz?

“Cam tavani yalnizca goriinmez
bir bariyer olarak gérmek

eksik bir okuma olur. Bu mesele
kurumilarin nasil karar aldigiyla,
kimi terfi ettirdigiyle, hangi dili
normallestirdigiyle ve bakim
emegini nasil konumlandirdigiyla
dogrudan baglantili. Bu nedenle
esitligi bir proje olarak degil,
yonetisimin bilingli bir tercihi
olarak ele aliyoruz.”

tirebildigimiz noktada basliyor” ifade-
lerini kullaniyor.

Oniimizdeki déneme iliskin deger-
lendirmelerde bulunan Ataay Arikdok,
sozlerini soyle tamamliyor; “Oniimiiz-
deki donemde sosyal etki ve ESG ala-
ninda en biytk firsatin, kurumlarin bu
alaniitibar yonetiminin otesine tasiya-
rak rekabet avantajina donustirmesi
olduguna inaniyoruz. En biyik risk
ise sosyal faydayl soylem dizeyinde
birakmak ve dlcilemeyen taahhitler-
le ilerlemek. Bu nedenle onceligimiz,
etkiyi biy(tirken ayni zamanda sef-
fafligi, veri temelli takibi ve kurumsal
sahipligi gii¢clendirmek. Kalici doni-
sUm ancak bu Ucu bir araya geldiginde
mimkin oluyor.”

“Sosyal fayda ekonomik degerle bulustugunda kalici etki ortaya ¢ikiyor®

QNB Tiirkiye’nin odak noktasinin iyi niyet géstermek degil, davranig degisikligi yaratmak oldugunu vurgulayan
Yeliz Ataay Arikdk, sosyal etkiyi performans disipliniyle yénettiklerini belirterek séyle konusuyor:

“Kadinlar igin ihracat Akademisi’nde sayilardan gok sonugclara odaklanmamizin nedeni bu. Sosyal fayda ekonomik
degerle bulustugunda kalici etki ortaya ¢ikiyor. Esitligi bir kampanya olarak degil, kurumun birlikte ¢alisma
biciminin dogal bir parcasi olarak ele aliyoruz. Deger lretirken daha adil bir sistem kurmak miimkin. Biz bu
déntigimiin aktif bir parc¢asi olmayi segiyoruz.”
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% SOCAR

“Sosyal Etkiyi
Stratejik Bir Is
Modeli Olarak

Konumlandiriyoruz”

Ozlem Kaya

SOCAR Turkiye

lletisim Grup Direktord

Toplumsal faydayi yalnizca desteklenen projelerle sinirl bir alan olarak degil, sGrdtrdlebilir
blytmenin ve kurumsal itibarin temel yapi taglarindan biri olarak ele aldiklarini vurgulayan
SOCAR Turkiye iletisim Grup Direktéri Ozlem Kaya, bu yaklasimi, “SOCAR Tiirkiye olarak sosyal
etkiyi, is stireglerimizle dogrudan baglantili, stratejik bir is modeli olarak konumlandiriyoruz.
‘Once insan’ yaklasimimiz dogrultusunda gelistirdigimiz projelerle gevre, egitim, saglik ve
goénulltltk alanlarinda uzun vadeli ve kalici deger yaratmayi hedefliyoruz” sézleriyle ifade ediyonr.

nerji sektoriinde faali-
yet gosteren ve Turki-
ye'de onemli yatirmlara
imza atan SOCAR Turki-
ye, operasyonel gucini
toplumsal fayda odagiyla
birlestirerek cok boyutlu bir etki ala-
ni yaratiyor. Faaliyet gosterdigi bolge-
lerdeki ihtiyaclari onceliklendirirken,
gerektiginde ulusal olcekte projeler
gelistiren sirket; egitimden cevreye,
sagliktan afet yonetimine, gonullilik-
ten kiltir-sanat ve spora kadar genis

bir yelpazede calismalar yurutiyor.

is surecleriyle baglantili stratejik bir
is modeli olarak konumlandirildiklari
toplumsal faydayi, surdirilebilir bi-
ylimenin, kurumsal itibarin ve paydas
degerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aldiklarini agiklayan SOCAR Tirki-
ye iletisim Grup Direktdrii Ozlem Kaya,
‘Once insan’ yaklasimi dogrultusunda
gelistirdikleri projelerle cevre, egitim,
saglik ve gondllulik gibi alanlarda
uzun vadeli etki olusturmayi hedefle-
diklerini belirtiyor. Bu yaklasimin, ge-

leneksel kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisindan ayristiklari en temel nok-
ta oldugunu belirten Ozlem Kaya, “Ge-
leneksel KSS anlayisinda ayrismak igin
proje bazli ve kisa vadeli desteklerin
disinda olcllebilir sosyal etki, paydas
katilimi ve surdurilebilir kalkinma he-
defleriyle entegrasyon saglamaya 6zen
gosteriyoruz. Sosyal fayda odadimizi
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde one
cikan ihtiyaclara gore sekillendirirken,
ihtiya¢ halinde ulusal ¢apta da proje-
ler gelistiriyoruz. Sosyal sorumluluk



kapsaminda egitimden cevreye, saglik-
tan afete, gonullulikten kultir-sanat
ve spora kadar pek cok farkli odakta
projeler hayata geciriyoruz. Ihtiyaclara
gore hizlica planlama yaparak SOCAR
Tirkiye Gonulluleriile projeler gercek-
lestiriyoruz” bilgilerini veriyor.

Egitimden ¢evreye uzanan

genis bir etki alani

SOCAR Turkiye'nin sosyal etki odagin-
da hayata gecirdidi calismalarla ilgili
detaylari aktaran Ozlem Kaya, egitim
alaninda; ozellikle kiz cocuklarinin
desteklenmesinden okul ve kitiphane
yardimlarina, teknik ve mesleki egitim
programlarindan dijital arac destegine
kadar pek cok faaliyet ydrutilirken,
bu projelerde 15 farkl sivil toplum ku-
rulusuyla is birligi yapildigini belirtiyor.
“Cevre alaninda ise 400 binden fazla
fidanin toprakla bulusturduk,16 parkin
bakimini gerceklestirdik ve kiyl temiz-
likleri yaptik” diyen Ozlem Kaya, hayata
gecirdikleri diger sosyal etki calisma-
lari hakkinda ise sunlari soyluyor;

“Sirketimizin egitim ve cevre disinda
da bircok gonullulik calismasi var.
Afet alaninda, ozellikle 6 Subat dep-
remleri sonrasinda SOCAR Tirkiye
Gondllileri olarak sahada aktif rol al-
dik. Sirket tarafindan gerceklestirilen
ayni ve nakdi desteklerin yani sira ¢a-
lisanlardan olusan gondllilerin de ba-
gislariyla siirece katki sagladik. Saglik
alaninda ise Aliaga Devlet Hastane-
si'ne yonelik yapilan kapasite artirimi
ve yeni yanik Unitesinin kurulmasi,
bolgedeki saglik hizmetlerine erisimi
onemli 6lclide kolaylastirdi.”

Faaliyet bolgelerinde yiritilen gondl-
luluk programlari ve yerel kalkinma
odakli sosyal yatirimlarin dogrudan
operasyonel surdurdlebilirlik yaklasi-
minin bir parcasi haline geldigini be-

lirten Ozlem Kaya, dzellikle Aliaga'da
yurutilen egitim, spor ve cevre proje-
lerinin yerel paydaslarla guglu iliskiler
kurulmasini sagladigini, ayni zamanda
SOCAR Tirkiye Gonulluleri icin glclu
bir farkindalik ve motivasyon unsuru
olusturdugunu ifade ediyor.

“Cok paydasli yapi ile sosyal
etkiyi giiclendiriyoruz”

SOCAR Tiirkiye Iletisim Grup Direktorii
Ozlem Kaya, projelerindeki sosyal etki
olciminde nicel ve nitel yontemleri
birlikte kullandiklarini belirtiyor. 2020-
2024 yillari arasinda hayata gegirilen
kurumsal sosyal sorumluluk projele-
rinin toplumsal etkilerini analiz eden
Sosyal Etki Raporu’nun sonuclarini ak-
taran Ozlem Kaya, “Raporda yer alan
Sosyal Getiri Analizi (SROI) sonuglart,
SOCAR Tiurkiye'nin sosyal yatirmla-
rinin ne denli glcld bir etki yarattigini
sayisal verilerle ortaya koyuyor. Anali-
ze gore, yapilan her 1 birimlik yatirim
karsiliginda yaklasik 3 birimlik sosyal
deger yaratildi. Ozellikle Aliaga bélge-
sinde yurutulen gondllulik ¢calismalari
ve spor projeleri, bolge halki lzerinde
anlamli ve olcilebilir bir dontisim ya-
ratti” yorumunu yapiyor.

Projelerin titiz bir 6n hazirlik ve deger-
lendirme siirecinin ardindan sivil top-
lum kuruluslari, yerel yonetimler, egi-
tim kurumlari ve gonullu calisanlarin
dahil oldugu cok paydasli bir modelle
ylritildigiini belirten Ozlem Kaya,
editim projelerinde farkli STK’larla
kurulan is birliklerinin, cevre projele-
rinde yerel paydaslarin aktif katilimi-
nin ve afet donemlerinde olusturulan
koordineli destek mekanizmalarinin
projelerin kapsayiciligini ve sahada-
ki etkinligini artirdigini vurguluyor.
Bu yap! sayesinde projelerin yalnizca
finansal destekle sinirli kalmadigi-

ni, uzmanlik, saha deneyimi ve yerel
ihtiyac analizleriyle gugclendirildigini
belirten Ozlem Kaya, “Boylece sos-
yal fayda ciktilari daha sirdirilebilir
hale gelirken, toplumsal sahiplenme
de onemli olglide artti” diyor.

Ozlem Kaya'ya gore, Sosyal Etki Rapo-
ru'nda SOCAR Tirkiye Gondllileri'nin
sosyal etkiyi nasil bulyittigine dair
elde edilen veriler de oldukc¢a dikkat
cekici. Gondllilik kultdrindn kurum
icinde guclu bir yer edindigini belirten
Ozlem Kaya, gondlliliik calismalarinin
etkilerini; “Gonullulik temelli sosyal
fayda yaklasimi kurum kdltirdndn
onemli bir parcasi haline geldi. SOCAR
Tirkiye Gonullileri'nin aktif katilimiyla
yurutulen projeler, kurum ici dayanis-
may! gugclendirirken calisanlarin top-
lumsal konulara yonelik farkindaligini
da artirdi” seklinde ozetliyor.

“Gonullalik faaliyetleri
calisanlarda yiizde 91
duygusal iyi olug sagladi®

Gontilliillik faaliyetlerinin
c¢aliganlara kigisel geligim,

sosyal beceri kazanimi ve anlam
odakl bir calisma deneyimi
sundugunu ifade eden Ozlem
Kaya, yapilan dl¢limlerde
goniillii galiganlarin ylizde 97inin
duygusal iyi olug seviyelerinde
artig gé6zlemlendigini, ylizde
8T%inin ise profesyonel ve sosyal
becerilerinin gelistigini ifade
ettigini aktararak, “Bu sonugclar,
sosyal fayda yaklagiminin ¢aligan
baghhg ve aidiyet tizerinde gliclii
bir etkisi oldugunu ve kurum
kiiltliriinde stirdardlebilir bir
doéntlislim yarattigini gésteriyor”
diye konusuyor.




- ETKi : Degerle Blylyen, Gelecedi Sek

Sitare Sezgin

Teknosa CEO




ETKIi 360: Degerle Blylyen, Gelecegi Sekillendiren Markalarin Rehberi

33

f‘TopIumsaI Faydayi
Is Modelimizin Merkezine
Yerlestiriyoruz”

Teknosa, teknoloji perakendeciligindeki uzmanhgini toplumsal fayda yaklagimiyla bulusturarak
sosyal etkiyi is modelinin temel unsurlarindan biri haline getiriyor. Teknosa CEQ’su Sitare
Sezgin, kurumlarin stirdtrulebilir bir etki yaratabilmesi igin bu yaklagimin stratejik bir bakig
acisiyla ele alinmasi gerektigini belirterek, “Toplumsal faydayi is modelimizin merkezine

yerlestiriyoruz” diye konuguyor.

5 yili askin deneyimiy-

le Tirkiye teknoloji pe-

rakendeciliginin oncu

markalarindan biri olan

Teknosa, teknolojiyi daha

genis kitlelerle bulustur-
ma hedefi dogrultusunda hem miste-
ri deneyimini gelistiren yatirimlarini
surdurdyor hem de toplumsal etki
odakli projeleriyle donidsim alanini
genisletiyor. Sirketin bu yaklasimini,
“Varlik sebebimizi, ‘diinyanin tekno-
lojisini herkesle bulusturarak mutlu
anlar yasatmak’ olarak tanimliyoruz”
diye ozetleyen Teknosa CEQ’su Sitare
Sezgin, bu vizyon dogrultusunda stra-
tejik yol haritasini sekillendirdiklerini
belirtiyor. Ozellikle yapay zeka ve bilgi
teknolojileri yatirimlarini isin merke-
zine alarak donisim yolculuklarini
hizlandirdiklarini ifade eden Sezgin,
gelecek donem hedeflerini, “2026 yi-
linda magazalarimiza, teknosa.com’a,
musteri deneyimine, is surekliligine,
operasyonel mikemmellige ve en de-
gerli varligimiz olan insan kaynagimi-
za yatirimlarimizi sirdirtyoruz” sek-
linde acikliyor.

Teknosa olarak toplumsal faydayi is
modelinin merkezine vyerlestirdikle-
rini belirten Sitare Sezgin, bu yakla-
simin sirketin tim faaliyet alanlari-

na yansidigini ifade ediyor. Sirketin
seffaflik, toplumsal cinsiyet esitligi,
cevre duyarliigr ve sorumlu kaynak
kullanimi gibi pek cok farkli alanda
sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirdigini dile getiren Sezgin, “Biz
Teknosa’'da tum faaliyetlerimizi top-
lumsal sorunlara ¢ozim Uretme-
yi odagimiza alarak sirdiriyoruz.
Calisanlarimiza, paydaslarimiza ve
topluma uzmanliimizi da isin icine
katarak daha fazla deger yaratma
hedefiyle calisiyoruz. Sirketimizin
misyonu dogrultusunda dokunmak
istedigimiz hedef kitlenin ihtiyacina
cevap veren, slrdurtlebilir ve top-
lumda anlamli degisimlere yol aca-
cak projeler (Uretiyoruz” ifadesini
kullaniyor.

“Goniilliiliik calismalari,

kurum icinde ortak amag
duygusunu gii¢lendiriyor”
Teknosa’'da sosyal fayda yaklasimini,
is yapis bicimlerinin dogal bir par-
¢asl olarak konumlandirmalarinin
kurum kultirine de dogrudan yan-
sidigindan bahseden Sitare Sezgin,
sirket icinde gonullulik kdltirdnin
gelismesi ve calisanlarin sosyal etki
calismalarina aktif olarak katilim
gostermesinin, bu yaklasimin 6nem-
li yansimalarindan biri olarak one

¢iktiina vurgu yapiyor. Sitare Sezgin
calisanlarin bu stirece dahil olmasi-
nin yarattigi etkiyi su sozlerle ifade
ediyor; “Teknosa Gondllileri Kullbi
onciligunde sivil toplum kurulusla-
riyla birlikte yurittigimiz gonalli-
lik calismalari ve Sabanci Gonalli-
leri projelerine sagladigimiz katkilar
sayesinde c¢alisanlarimiz toplumsal
faydaya dogrudan temas edebildik-
leri bir deneyimin pargasi oluyor. Bu
gonulld katiim kdltird calisanlarin
yaratilan toplumsal etkiye ortak ol-
masini sagliyor ve dogal bir bicimde
kurum icinde ortak ama¢ duygusunu
guclendiriyor.”

“’Teknoloji erkek isi degildir’
diyoruz”

Kurumlarin  toplumsal gelisimde
onemli bir rol Ustlenebilecegine dik-
kat ceken Sitare Sezgin, kurumlarin
toplumun ihtiyaclarina kulak vermesi
ve toplumsal farkindalik yaratmak
Uzere cesitli programlari hayata ge-
¢irmesinin sosyal, ekonomik ve gev-
resel surdurulebilirlige katki sagladi-
gina dikkat ¢ekiyor.

“Teknosa olarak bu bakis acisiyla ku-
ruldugumuz giinden bu yana topluma
deger katan calismalarimizi sirdiri-
yor, farkli projelerle de teknoloji kul-
lanimini yayginlastirmaya calisiyoruz”
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Sosyal fayda yaratma
yolculugunda basarisizlik
ya da beklenmedik zorluk

olarak gérdugiiniiz,
fakat 6grenme ve
adaptasyonla

sizi gelistiren
deneyiminiz ne oldu?

“Sahayi dinlemeden, etkiyi
délcmeden ve geri bildirim
mekanizmalariniigletmeden
yapilan higbir sosyal etki
¢alismasinin siirdiirilebilir
olmadigini diistinliyorum. Bu
farkindalik tiim projelerimize
daha gevik, daha katihmci ve
daha 6grenen bir bakis agisiyla
yaklasmamizi saglhyor.”

diyen Sezgin, sozlerini soyle sirdiri-
yor; “Ozellikle cevre ve toplumsal cinsi-
yet esitligi konularina oncelik veriyoruz.
Dogal kaynaklarin tasarruflu kulla-
nimi, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve donglsel ekonomiye katki igin
pek cok somut adim atiyoruz. Daha esit
ve guclu bir gelecek i¢in toplumsal cin-
siyet esitligini odaga aliyoruz. ‘Teknoloji
erkek isi dedildir’ diyoruz. Kadinlari
sirketimize ¢ekmek, kariyer yollarini
acmak, daha fazla kadin yonetici yetis-
tirmek icin aksiyonlar aliyoruz. Kendi
icimizde kadin liderler vyetistirirken,
toplumda kadinlarin dijital dinyaya
entegre olmasi ve teknolojiye erisimini
artirmasi icin projeler yapiyoruz.”

“ESG kriterleri, karar alma
siire¢lerimize yon veriyor”
Teknosa'nin sosyal etki projelerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim bas-
lklarini kapsayan ESG yaklasiminin,
temel referans noktalarindan birini
olusturdugunu soyleyen Sitare Sezgin,
ESG'yi birbirini besleyen bitiincil bir
cerceve olarak ele aldiklarini belir-
tiyor. “Cevresel boyutta iklim kriziyle
micadele, kaynak verimliligi, dongi-
sel ekonomi ve atik yonetimi; sosyal
boyutta firsat esitligi, toplumsal cin-
siyet esitligi ve kapsayicilik; yonetisim
tarafinda ise seffaflik, etik is yapis
bicimi ve olcllebilir etki bizim icin te-
mel referans noktalarini olusturuyor”
diyen Sezgin, bu kriterlerin karar alma
sureglerinin yonunu belirleyen bir pu-
sula islevi gordiglinden bahsediyor.
Sezgin, “Hangi alanda etki yarataca-
gimizi, hangi hedef kitleye odaklana-
cagimizi ve nasil bir deger Uretecegi-
mizi belirlerken projenin uzun vadeli
surdurilebilirligine, olculebilir sonug
Uretmesine ve Teknosa'nin temel is
oncelikleriyle uyumuna bakiyoruz”
ifadelerini kullaniyor.

“Sosyal etkimizi verilerle
olciiyoruz”

Sosyal etkilerini dlcilebilir ve dogru-
lanabilir verilerle yonettiklerini belir-
ten Sitare Sezgin, hayata gecirdikleri
projelerde bagimsiz etki analizleri ve
uluslararasi kabul gormus yontem-
lerden yararlandiklarini dile getiriyor.
Sezgin, sirece iliskin ise, “Kadin icin
Teknoloji projemizde son ig¢ yilda ya-
ratilan etkiyi Yatirimin Sosyal Getirisi
(Social Return on Investment-SROI)

yontemiyle olctiirdiik ve projeye yapi-
lan her 1 TL'lik yatirimin 4,16 TL de-
gerinde sosyal fayda yarattigini ortaya
koyduk” bilgisini veriyor.

Ayni zamanda egitimlere katilan ka-
dinlarla yapilan anketlerle dijital be-
cerilerdeki gelisimi, gunlik hayata
uyarlama oranlarini ve kariyer plan-
lamasina katkiy olgtiiklerini soyleyen
Sezgin, “Bu geri bildirimler dogrultu-
sunda iceriklerimizi glincelliyor, yapay
zekd gibi yeni yetkinlik alanlarini egi-
timlerimize entegre ediyoruz” diyor.

“19 yildir kadinlarin giiclenmesini
teknolojiyle destekliyoruz”
Habitat Dernedi is birligiyle 2007 yi-
linda hayata gecirdikleri "Kadin igin
Teknoloji” projesinin, Teknosa'nin top-
lumsal cinsiyet esitligi odagindaki en
onemli calismalari arasinda yer aldi-
gini aciklayan Sezgin, projenin cikis
noktasini, sirketin daha esit ve gigli
bir gelecedin toplumsal cinsiyet esit-
ligiyle mimkin olduguna dair inancin
olusturdugunu vurguluyor.

Projeyi kurgularken kadinlarin dijital
okuryazarligini artirmayi, ekonomik ve
sosyal yasama katilimlari icin gerekli
olan teknoloji entegrasyonunu sag-
lamayi ve gelisimlerini desteklemeyi
hedeflediklerine dikkat ceken Sezgin,
“19 yildir stirdirdigimiiz bu uzun so-
luklu yolculugun kesintisiz ilerleme-
sini saglayan en énemli unsur kurum
kiltirimiz oldu. Kadin i¢in Teknoloji,
st yonetimden saha ekiplerine kadar
kurum genelinde sahiplenilen bir de-
ger alani olarak gelisti. Bu yaklasim is
birligini dogal olarak gugclendirirken,

“Sahayi dinleyen ve hizla uyum saglayan kurumilar fark yaratacak®

Sosyal etki ve ESG alaninda Tiirkiye’deki sirketleri 6niimiizdeki dénemde bekleyen firsat ve risklere deginen Sitare
Sezgin, sosyal etkiyi is modelinin dogal bir pargasi olarak géren sirketler i¢cin 5niimiizdeki ddnemde 6nemli firsatlar

oldugunu ifade ediyor. Buna karsilik bu alani yalnizeca bir baglk ya da gegici bir trend olarak ele alanlar icin ciddi riskler
s6z konusu oldugunun altini gizen Sezgin, “En temel tavsiyem sosyal etkiyi stratejinin merkezine yerlestirmek. Etkiyi
6lgmeden yénetmek miimkiin degil; 6lcemediginiz etkiyi de siirdiiriilebilir kilamazsiniz. Oniimiizdeki donemde fark
yaratacak olanlar sahayi dinleyen, 6grenen ve hizla uyum saglayan kurumilar olacak® diye konusuyor.
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19 yilda
42 binin iizerinde
kadina ulastk,,

karar alma slreclerinin hizlanmasini
ve projenin yillar icinde giincellenerek
gelismesini sagladi” bilgisini veriyor.

“Yerelde giiclenen bir

ortaklik modeli kurduk”

Kadin icin Teknoloji projesinde pay-
daslarla sahaya temas eden ve ye-
relde giclenen bir ortaklik modeli
kurduklarini aciklayan Sitare Sezgin,
Habitat Dernegdi'nin genis iletisim ag,
genc gondullileri ve glcli operasyon
kapasitesinin  projenin omurgasini

“Kadin igin Teknoloji projemiz toplumsal faydayi isimizin dogal bir

parg¢asi haline getirdigimiz en gli¢lii 6rneklerden biri. 19 yildir Habitat
Dernegi is birligiyle stirdtirdiigimiiz bu proje ile Tlrkiye’nin dért bir
yanindaki kadinlara dijital okuryazarlk egitimi veriyor, teknolojiye

erigsimlerini artiriyoruz. Bugiline kadar 42 binin lizerinde kadina
ulastik. Bu etki deger zincirimize her agidan olumlu yansiyor.”

olusturdugunu soyleyerek, “Egitimler
buytk olclide geng gonullilerin lider-
liginde yurdtildyor, bu da nesiller ara-
si etkilesimi glclendiren, rol model
etkisi yaratan bir yapi ortaya koyuyor”
diye konusuyor.

Yerelde sivil toplum kuruluslari, bele-
diyeler ve Universitelerin katkilariyla
kadinlara erisimi yayginlastirdiklari-
ni belirten Sezgin, proje kapsaminda
uzun yillar halk egitim merkezleri,
kadin kooperatifleri ve kadin meclisle-

ri gibi yerel yapilarla sahada yiz ylze
bulusmalar gerceklestirdiklerini ak-
tariyor. Pandemiyle birlikte ylz yize
egitimlerin yaninda cevrim ici egitim-
lerle erisimi daha da genislettiklerini
vurgulayan Sezgin, “Ayrica ‘ilham Ve-
ren Bulusmalar’ etkinliklerimizle pro-
jeye katilan kadinlari is hayatinda fark
yaratan kadinlarla bir araya getirerek
networking alani agiyoruz. Istanbul ve
Diyarbakir'da baslattigimiz bu bulus-
malari farkli sehirlerde yayginlastir-
may1 hedefliyoruz” diye ekliyor.
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Hulya Kircuval

TUrkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) Yonetim Kurulu Baskan
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“Toplumsal Faydayi
Surdurulebilir Kalkinma Modeli
Olarak Goruyoruz®

insan odakl kalkinma yaklagimiyla sosyal etkiyi stirdtrulebilir bir model olarak ele aldiklarini
aciklayan Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) Yénetim Kurulu Bagkani Hilya
Kirguval, toplumsal faydanin kurumun varlik sebebinin merkezinde yer aldigini vurgulayarak,
“Toplumsal faydayi proje bazli bir sorumluluk anlayisindan ziyade strdurulebilir bir kalkinma
modeli olarak gériyoruz” diye konusuyor.

kfen Holding'in ku-

rucusu oldugu ve

sosyal sorumluluk

projeleriyle toplu-

mun farkli kesimle-

rine destek olmayi
amaclayan Tirkiye Insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV), genc-
ler, kadinlar ve dezavantajli gruplarin
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yo-
nelik calismalarini yeni donemde de
surdiridyor. Egitim, liderlik gelisimi
ve toplumsal farkindalik alanlarin-
da hayata gecirdigi projelerle birey-
lerin hem kisisel hem de toplumsal
gelisimine katki saglayan Vakif, 2026
hedefleri dogrultusunda sosyal etki
alanini genisletmeyi planliyor. Bu
kapsamda TiKAV'in ncelikli glinde-
minde, genc liderlik programlarinin
daha fazla universiteye yayginlasti-
rilmasi ve kadinlarin toplumsal ha-
yata aktif katilimini destekleyen pro-
jelerin artiritmasi yer aliyor.

Belirledikleri hedefleri surdurile-
bilir sosyal etki modelleri ve gucli
is birlikleriyle destekleyeceklerini
vurgulayan TIKAV Yénetim Kurulu
Baskani Hilya Kircuval, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki is
birliklerini daha da guclendirmeyi

amagladiklarini ifade ediyor. Kircu-
val, TIKAV'In toplumsal faydayi gele-
neksel kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin otesinde, slrddrilebilir
bir kalkinma modeli olarak ele al-
digini belirterek, “Geleneksel KSS
yaklasiminda sosyal sorumluluk
¢ogu zaman kurumlarin ana faali-
yetlerinden ayri bir destek meka-
nizmasi olarak konumlanir. Bizim
yaklasimimizda ise toplumsal fayda,
kurumun varlik sebebinin merkezin-
de yer aliyor. Yeni nesil modelimizde
sosyal etki; insan kaynagini gelisti-
ren, sosyal esitligi destekleyen ve

uzun vadeli donlsim yaratan stra-
tejik bir deger olarak konumlaniyor”
degerlendirmesinde bulunuyor.

“Onceliklerimiz; genglik ve
liderlik gelisimi programlar1”
TIKAV'In yiriittiigi genclik ve liderlik
programlari, temel faaliyet alaninin
onemli bir parcasini olusturuyor. Bu
programlarla genglerin sosyal sorum-
luluk bilinci kazanmasi, liderlik bece-
rilerini gelistirmesi ve toplumsal pro-
jelerde aktif rol almasi hedefleniyor.
Bu yaklasim sayesinde yalnizca birey-
lerin gelisiminin dedgil, ayni zamanda
topluma katki saglayan yeni nesil li-
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“Sosyal etki odakl galigmalar, kurumlarin toplumsal giivenini artirarak uzun vadeli
stirdiirdlebilirliklerini gliglendirir. TIKAV projeleri de toplumla kurulan giiglii bag sayesinde
sosyal kalkinma siirecine katki saglayarak uzun vadeli bir deger yaratmaktadir.”

derlerin yetismesinin mimkin ol-
dugunu dile getiren Hilya Kircuval,
“Uzun vadede bu calismalar sosyal
farkindaligr ylksek bireylerin sayi-
sini artirarak toplumsal kalkinmaya
onemli katki saglamaktadir” sozle-
riyle diistincelerini paylasiyor.

“ESG yaklasiminda

sosyal ve yonetisim boyutuna
odaklaniyoruz”

Projelerini tasarlarken ESG yakla-
simini referans aldiklarini aktaran
Hilya Kircuval, projeleri gelistirir-
ken firsat esitligi, kapsayicilik, top-
lumsal katilim, seffaflik ve sirdi-
rilebilir yonetisim ilkelerini dikkate
aldiklarini belirtiyor. Bu kriterlerin

proje tasarimindan uygulama su-
recine kadar tim asamalarda ka-
rar mekanizmalarinin 6nemli bir
parcasini olusturduguna deginen
Kirguval, sosyal etkiyi dlcimleme
sireclerinde ise c¢ok boyutlu bir
yaklasim benimsediklerini soyliyor.

Nicel ve nitel ol¢im yontemlerini
birlikte kullandiklarini belirten Kir-
cuval, "Program katilimcilarinin ge-
lisim suregleri, geri bildirimleri ve
toplumsal katkilari diizenli olarak
analiz ediliyor. Bunun yaninda ka-
tilimcilarin uzun vadede toplumsal
projelerde aktif rol almalari, liderlik
pozisyonlarina yiukselmeleri ve sos-
yal fayda odakli girisimlerde bulun-
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malari gibi gostergeler de sosyal et-
kinin surdurdlebilirligini 6lcmemize
yardimci oluyor” bilgilerini paylasiyor.

“Genglerin esit firsatlara
erisimini destekliyoruz”

Vakfin projelerinin cikis noktasinin,
genclerin firsatlara esit erisememe-
si gercedine dayandigini vurgulayan
Hilya Kircuval, bu dogrultuda gelisti-
rilen programlarin, genclerin toplum-
sal donisimde aktif rol alabilecek
liderler olarak yetismesini hedefle-
digini ifade ediyor. Kircuval, “Zaman
icerisinde projelerimizin kapsami ge-
nislemis, farkli sehirlerden ve farkli
sosyal arka planlardan daha fazla
gence ulasarak baslangi¢ hedefleri-
mizin otesinde bir etki alani olustur-
mustur” sozleriyle yarattiklari etkiye
dikkat cekiyor.

TIKAV olarak projeleri gelistirirken
kamu kurumlari, Universiteler, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile
guclu is birlikleri kurduklarindan da
bahseden Kircuval, “Bu cok paydas-
U yapi sayesinde projelerimizin hem
erisim alani genisliyor hem de farkli
uzmanlik alanlarinin katkisiyla daha
guicll ve slrdurdlebilir bir sosyal etki
ortaya cikiyor” diye konusuyor.

“Projelerin basarisinda
disiplinler arasi is birligi

cok etkili”

TIKAV'In gelistirdigi modelin farkli
sehirlerde ve farkl hedef kitleler-
de uygulanabilecek esnek bir yapiya
sahip oldugunu belirten Hilya Kir-

cuval, program icerikleri ve egitim
modellerinin yerel ihtiyaclara gore
uyarlanabildigini, bu sayede farkli
topluluklarda da benzer sosyal etki-
ler yaratilabildigini ifade ediyor. Pro-
jelerin basarisinda disiplinler arasi is
birliginin nemli rol oynadigini vurgu-
layan Kircuval, “iletisim, operasyon,
editim ve gonulli yonetimi ekipleri
koordineli calisarak projelerin hem
etkin hem de surdirdlebilir sekilde
ylrutilmesini sagliyor” diyor.

Vakfin gonullileri ve paydaslarinin
sosyal fayda ulretme sirecine aktif
katiliminin giclu bir aidiyet duygusu
olusturdugunu soyleyen Kircuval, bu
durumun kurum kiltirini daha an-
lamli ve motive edici bir hale getir-
digini dile getiriyor. Projelerin sonug-
larini raporlar, etkinlikler ve dijital
platformlar araciligiyla seffaf bicim-
de paylasmaya ozen gdosterdiklerini
ifade eden Kircuval, “Bu yaklasim
hem paydas guvenini gugclendiriyor
hem de sosyal etki alaninda farkin-
dalik olusturuyor” diyerek disiince-
lerini paylasiyor.

“Sosyal fayda, kurum
kiltiriiniin kalic1 bir

parcasi olmall”

Sosyal etki ve ESG alaninda onlimiz-
deki donemde kurumlarin yaklasimi-
nin belirleyici olacagina dikkat ¢eken
Hilya Kircuval, toplumsal faydanin
is stratejilerine entegre edilmesi-
nin onemli firsatlar sundugunu ifade
ediyor. Kircuval bu siireci su sozler-
le degerlendiriyor; “Tirkiye'de 6ni-

Proje siirecinde
basarisizlik olarak
gordagiiniiz, ancak
6grenme ve adaptasyonla
stratejinizi geligtirdiginiz
bir an oldu mu?

“Sosyal projelerde en 6nemli
ogrenme alanlarindan biri

hedef kitle ihtiyaglarinin stirekli
degismesidir. Bazi projelerde
baslangi¢ta planlanan yontemlerin
sahadaki gercgek ihtiyacglaria tam
olarak érttismedigini gordiigiimiiz
oldu. Bu durum bizim i¢in bir
basarisizliktan ziyade 6grenme
firsati yaratti ve projelerimizi daha
katihmeci ve esnek bir modelle
gelistirmemizi sagladi.”

muizdeki donemde sosyal etki ve ESG
alaninda en biyuk firsat, kurumlarin
toplumsal faydayl is stratejilerinin
merkezine yerlestirerek sirdurile-
bilir deger yaratmalari olacaktir. En
biyik risk ise sosyal etki ¢alisma-
larinin yalnizca iletisim araci olarak
gorilmesi ve gercek donlsim yarat-
mamasidir.”

Kurum liderlerine yonelik tavsiye-
lerini de paylasan Kircuval, “Sosyal
fayday! kisa vadeli projelerden ote,
kurum kiltirdnidn ve stratejisinin
kalic bir parcasi haline getirmeleri”
gerektigini vurguluyor.

“Yoénetim modelimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayaniyor”

TiKAV y6netim modelinin seffaflik, hesap verebilirlik ve katiimeilik ilkelerine dayandigini belirten Hiilya Kirguval,
“Yonetim kurulu, danigsma kurullari ve proje ekipleri arasinda kurulan gii¢lii koordinasyon sayesinde sosyal etki
vizyonu kurumsal karar siireclerinin merkezinde yer aliyor” diye konusuyor.
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“Sosyal Etki Projelerimiz,
Gelecek icin Stratejik Bir Kaldiracg”

Sosyal etkiyi yalnizca proje bazl bir yaklagim olarak degil, uzun vadeli blytme ve risk yénetimi
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aldiklarini agiklayan UCGE Grup Sirketleri

insan Kaynaklari Direktdri Seda Nur Akcan incir bu yaklasimi, “Sosyal etki projeleri, sirketin
gelecekteki bliylime yolculuguna ve olasi risklere kargi dayanikliigini artiran stratejik

bir kaldirag olarak konumlaniyor” sézleriyle ifade ediyor.

ursa merkezli yapisi ve

istanbul ofisiyle magaza

ekipmanlarindan akilli

depolama ¢ozimlerine,

dijital  teknolojilerden

cevresel coziimlere ka-
dar genis bir alanda faaliyet gosteren
UCGE Grup Sirketleri; 9 grup sirketi, 6
fabrikasi, 40'tan fazla bayi, Turkiye ge-
nelinde 7 yerel temsilcisi ve 670 ¢alisa-
ni ile 92 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
2026 hedefleri dogrultusunda dijitalles-
me ve insan kaynagi donisumini oda-
gina alan UCGE, is siireclerinin uctan
uca dijitallesmesini saglayarak veriyle
karar alma kulturini yayginlastirmayi
ve organizasyonel verimliligi artirmayi
hedefliyor. UCGE Grup Sirketleri insan
Kaynaklari Direktorli Seda Nur Akcan
incir, sirketin bu yaklasimini, “Bu yil
50. yiimizi kutlamanin gururuyla; kok-
lU geg¢misimizden aldigimiz degerleri
gucli Ar-Ge altyapimiz ve yenilikgi yak-
lasimimizla gelecegin is modelleriyle
bulusturarak yolculugumuzu strduru-
yoruz” seklinde aktariyor.

Bu yolculuk icinde toplumsal faydayi
is modelinin disinda konumlanan bir
sorumluluk alani olarak degil; tretim-
den dijital dontstime kadar tim si-
reclere entegre edilen stratejik bir de-
ger olarak ele aldiklarini vurgulayan
Seda Nur Akcan incir, sosyal etkinin,
ayri projelerle sinirli bir katkidan ziya-
de is yapis biciminin bitiinine yayilan

surdurdlebilir bir deger tdretimi olarak
konumlandirildigini belirtiyor.

Seda Nur Akcan incir'e gore bu yak-
lasim UCGE’nin geleneksel kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisindan ayris-
tiklari en énemli nokta. “UCGE’de top-
lumsal fayda, operasyonel siireglerimi-
zin ayrilmaz bir parc¢asidir ve dogrudan
olgulebilir is sonuclariyla iliskilendirilir”
diyen Akcan incir; sirketin bu yaklasimi-
ni su sozlerle ifade ediyor; “Bu dogrul-
tuda; cevresel ayak izini minimize eden
teknolojik ¢oztimlerden kaynak verimli-
ligini esas alan Uretime, dijitallesme sa-
yesinde tesis edilen seffaf ve izlenebilir
sureclerden calisan refahini odaga alan
uygulamalara kadar her adimimizda,
surdurulebilir degeri butincil bir eko-
sistem i¢inde insa ediyoruz.”

Bu bitlincll yapi sayesinde sosyal fay-
daninyalnizca toplumsal katki saglayan
bir unsur degil, ayni zamanda operas-
yonel verimliligi artiran ve surdurile-
bilir blylmeyi destekleyen stratejik
bir kaldirac haline geldigini vurgulayan
Akcan Incir, UCGE'nin vizyonunu net bir
cizgiyle ortaya koyarak, “UCGE’de sos-
yal etki, donemsel bir faaliyet degil; is
yapis bicimimizin temel tanimidir. Bu
noktada geleneksel kurumsal sosyal
sorumluluk kaliplarinin disina ¢ikiyo-
ruz. Sosyal fayday! dogrudan is mode-
limizin merkezine konumlandirarak,
tim slreclerimizle kenetlenen entegre

ve slrdirilebilir bir ekosistem insa
ediyoruz” diye konusuyor.

“letisim yaklasimimizi daha
kapsayici hale getirdik”

Seda Nur Akcan incir'e gore, UCGE
Grup Sirketleri'nde sosyal faydanin
is modeline entegre edildigi en guglu
uygulamalardan birini “is'te Kadin,
iste Gli¢” projesi olusturuyor. Bu proje
kapsaminda, daha once sanayi dene-
yimi bulunmayan kadin adaylarin se-
cilerek yogun bir teorik ve uygulamali
editim surecine dahil edildigini acikla-
yan Akcan incir, egitimlerin ardindan
katiimcilarin mesleki yeterlilik belge-
si almaya hak kazandigini ve devamin-
da is istasyonlarinda, gorev aldiklari
proseslere ozel olarak belirlenmis
usta ogreticilerin rehberliginde calis-
maya basladiklarini soyliyor.

Seda Nur Akcan Incirin bu siirecte
dikkat cektigi konulardan biri de ¢ali-
sanlarin uyum sireci. Sanayi deneyi-
mi bulunmayan kadin calisanlarin is
ortamina adaptasyon siirecinde zaman
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“Bu kitabi okuyacak sirket liderlerine en
6nemli tavsiyemiz; sosyal etkiyi “yapilmasi
gereken bir sorumluluk” olarak degil,
sirketin gelecegini gekillendiren stratejik
bir alan olarak ele almalaridir. Kiiglik
adimlarla baglayan ancak kararliliklia
stirdiiriilen uygulamalarin zaman
icerisinde gliglii ve kalici etkilere
doénustiligl unutulmamalidir. En 6nemlisi
ise, sosyal etkiyi sahiplenmek ve bu
yolculukta tiim organizasyonu birlikte
hareket eden bir yapiya dontigtiirmektir. *

zaman motivasyon dalgalanmalari ya-
sayabildigini gozlemlediklerini paylasan
Akcan incir, bu durumun, yalnizca tek-
nik egitimin degil; calisan deneyimi, ile-
tisim dili ve kurum ici etkilesimin de en
az teknik yetkinlikler kadar belirleyici
oldugunu ortaya koydugunu ifade ediyor.

Bu icgoriu dogrultusunda iletisim mo-
delini daha yakin, kapsayici ve temas
odakli bir yapiya donistirdiklerini
belirten Akcan Incir, slireci su soz-
lerle 6zetliyor; “Kadin calisanlarimiz-
la daha sik bir araya gelerek onlari
dinlemeye, ihtiyac ve beklentilerini
derinlemesine anlamaya ve her biri-
nin kendini 6zgirce ifade edebilecedi
aclk bir iletisim ortami olusturmaya
odaklandik. Olusturdugumuz bu des-
tekleyici ve guven temelli iletisim dili,
adaptasyon surecini hizlandirirken ¢a-
lsanlarimizin kendilerini daha guclu
ve giivende hissetmelerini saglad.”

“Is’te Kadin iste Gii¢ projesi,
siirdiiriilebilir bir etki yaratiyor”
“Is'te Kadin, Iste Gii¢” projesinin kur-
gulanma siirecinde, toplumsal fayda
yaratma ve sirdirilebilir bir etkiolus-
turmanin oncelikli hedefleri arasinda
yer aldifina deginen Akcan Incir, “Bu
dogrultuda, surecin farkliasamalarin-
da, alaninda uzman kurum ve kuru-
luslarla is birligi yapilarak cok boyutlu
bir yapi olusturduk. Farkli paydaslarin
slrece dahil edilmesi, toplumsal fay-
danin derinlesmesine katki saglar-
ken; kadinlarin meslek edinmeleri, is
gucine katilimlari ve ekonomik olarak
guclenmeleri agisindan daha gugclu ve
surdurdlebilir bir etki yaratilmasini
mimkin kildi” ifadelerini kullaniyor.

Seda Nur Akcan incir'e gére bu etki-
nin yaratilmasinda projenin yalnizca
belirli ekiplerin dedil, organizasyonun
tamaminin sahiplendigi bir yapiya do-

nusmesine katki sunmasinin da etkisi
oldukca biiyiik. Ozellikle iiretim saha-
sinda gorev alan ekiplerin sirece dahil
edilmesinin, sosyal faydanin glnlik is
yapis bigimlerine entegre edilmesini
mimkdin kildigini belirten Akcan incir,
“Tim calisanlara projenin amaci, kap-
sami ve yaratacagi deger net bir sekil-
de aktarildi. Uretim sahasinda gorev
alan ekiplerin surece aktif sekilde da-
hil edilmesiyle, projenin sahada birlik-
te hayata gecirilen bir doniisim oldugu
guclu bigcimde ortaya kondu. Bu yakla-
sim, farkli uzmanliklarin ortak bir he-
def etrafinda birlesmesini saglarken,
kurum icinde gugclu bir birlik duygusu
ve aidiyet kiltird olusturdu” diyor.

“Kadinlarin is giiciine
kazandirilmasi, ekonomik
ozgiirliik duygusunu giiclendirdi”
Sosyal etki projelerinde odl¢imleme
sirecini, yalnizca ciktilar Gzerinden

“js’te Kadin, iste Gii¢ projesiile kadinlar iiretimde daha goriiniir hale geldi”

“ig’te Kadin, iste Glic” projesinin ¢ikis noktasina deginen UGGE Grup Sirketleri insan Kaynaklari Direktori Seda Nur
Akcan incir, liretim sektériinde nitelikli is giicline erisimde yaganan sinirliligin siirdiiriilebilir istihdam modellerini
zorunlu kildigini belirterek su bilgileri paylasiyor; “Proje kapsaminda, daha 6nce lretim deneyimi bulunmayan
kadin adaylarin dogru egitim ve gelisim stirecleriile is glicline kazandirilabilecegi 6ngoriistiyle hareket ederek
kurum kiiltiiriimiizle uyumiu bir model kurguladik. Projenin baslangicinda hedef, belirli sayida kadin ¢aligani tiretim
slire¢lerine dahil etmekti. Ancak siireg iginde elde edilen sonuglar bu hedefin étesine gecti. Kadin ¢alisanlarin
Uretime aktif katihmi, ekip yapilarinda farkl bakis acilarini giiclendirerek is yapis bigimlerine olumliu katki sagladi.
Gelinen noktada proje, yalnizca bir istihdam ¢6ziimii degil; kadinlarin Giretimde daha goriniir hale geldigi ve is
gliciine katihm konusunda cesaretlendirildigi bir doniisiim alanina evrildi.”
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degil, sahadaki uygulamalarla birlikte
ele alan butincul bir yaklasimla yo-
nettiklerine dikkat ceken Akcan incir,
“is'te Kadin, iste Gii¢” projesinin etki
degerlendirme yaklasiminin, olgilebi-
lir gostergeler ile sahadaki uygulama-
larin birlikte ele alindigi bitincil bir
yaplya dayandigini belirtiyor.

Uzun vadeli etki dederlendirmesinde
ise kadinlarin meslek sahibi birey-
ler olarak is gicline katiliminin temel
gosterge olarak alindigini dile getiren
Akcan incir; “Kadin calisanlarin meslek
sahibi bireyler olarak is giicline kazan-
diritmasi, ekonomik 6zgtirlik, 6zgiven
ve mesleki aidiyet duygusunun giic-
lenmesini saglarken, ortaya c¢ikan etki
diger kadinlar icin de itham veren bir
ornek olusturuyor” diye konusuyor.

“Is'te Kadin, Iste Gii¢” projesinde elde
edilen somut sonuclar hakkinda da
bilgi veren Seda Nur Akcan incir, buna
gore kadin calisanlarin farkli Uretim
alanlarinda benzer yaklasimlarla ye-
tistirilebilecegini ve is glcline kazan-
dirilabilecedi sonucuna vardiklarini
vurguluyor. Bu modelin farkli cografya-
larda ve topluluklarda da karsilik bula-
bilecegini gordiklerini soyleyen Akcan
incir, projenin ciktilarini soyle ozetliyor;

“Kadin galisanlarin egitim sireglerini
tamamlayarak aktif olarak is glicline
katilmalari, bu modelin farkli sosyo-e-
konomik gruplar i¢in de uygulanabilir
oldugunu ortaya koydu. Kadinlarin is
hayatina katiiminin olgilebilir sekilde
artmasi ve iste kalicilik verileri, proje-
nin olceklenebilir bir yapiya sahip oldu-
gunu gosteren en onemli gostergeler
arasinda yer aldi. Gelinen noktada pro-
je, sahada karsiligi olan, uygulanabilir
ve sonu¢ Ureten yapisiyla farkli alanla-
ra kolaylikla uyarlanabilen ve gelisme-
ye acik bir model olarak konumlaniyor.”

“siurdiiriilebilir teknolojilerin
gelistirilmesi temel
onceliklerimiz arasinda”

Seda Nur Akcan Incir igin hayata geci-
rilen projelerin Grup biinyesinde ka-

lici etkiler birakmasi oldukca degerli.
Bu amacla sosyal etki projelerini, ESG
(Cevresel, Sosyal, Yonetisim) yaklasimi
dogrultusunda; toplum, cevre ve sektor
uzerinde kalici deder yaratacak sekilde
kurguladiklarini belirten Akcan incir;
kriterlerin yalnizca degerlendirme asa-
masinda degil, projelerin tasarim siire-
cinin en basindan itibaren yon gosterici
bir cerceve sundugunu ifade ediyor.

Cevresel boyutta, sirdirilebilir tek-
nolojilerin gelistirilmesi ve yayginlas-
tirilmasinin temel oncelikler arasinda
yer aldigini dile getiren Akcan incir,
“Grup binyesinde faaliyet gosteren
REVEGO Cevresel Cozimler ve Tek-
nolojileri, sirketimiz ile gelistirilen de-
pozito iade sistemleri, dijital altyapilar
ve geri dondsim ¢ozimleri sayesinde
atik yonetimi sireclerine katki sag-
liyor. Boylelikle cevresel farkindalik
artirilirken dongusel ekonomi modeli-
nin yayginlasmasina destek olunuyor”
bilgisini veriyor.

Bir diger etki alani olan sosyal boyut-
ta ise istihdama erisimi artirmaya ve
nitelikli is glicl yetistirmeye odaklan-
diklarini aktaran Akcan incir, “Bu kap-
samda Universite-sanayi is birlikleri
ve sivil toplum kuruluslari ile yiriti-
len calismalar ile genc¢ yeteneklerin
sektore kazandirilmasi desteklenir-
ken; Mesleki Egitim Merkezleri (ME-
SEM) kapsaminda hayata gecirilen
ciraklik uygulamalari ile meslek ka-
zandirmaya yonelik uygulamali egitim
firsatlari sunuyoruz. Bu yaklasim, yal-
nizca bireysel gelisimi desteklemekle
kalmayip, sektorin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is glclnun surdurulebilir se-
kilde yetismesine katki sagliyor” diye
konusuyor.

UCGE biinyesinde yiiriitiilen calisma-
lara degindikten sonra is diinyasinda-
ki genel donlsime de dikkat ceken
Seda Nur Akcan incir, oniimizdeki
donemde sosyal etki ve ESG alanin-
da kurumlarin benimsedigi yaklasi-
min belirleyici olacagini vurguluyor.

Hangi sosyal fayda
projeniz, dogrudan temel
iS operasyonlarinizin
veya deger zincirinizin bir
parc¢asi haline geldi?

Bu entegrasyon, is
sonuglarina nasil yansidi?

“UGGE Grup Sirketleri’nde sosyal
faydanin is modeline entegre
edildigi en gii¢lli uygulamalardan
biri olan “ig’te Kadin, iste Gii¢”
projesiile geleneksel olarak erkek
egemen s kollarinda kadin is
gliclinlin yetistirilmesi ve istihdama
kazandiriimasi hedeflendi. Proje
kapsaminda kadin ¢aliganlar
teknik yetkinliklerle donatilarak
tretim silirecglerine aktif katiimlari
saglandi; bu sayede toplumsal
fayda yaratilirken ayni zamanda

is yagaminda firsat esitliginin
gliclendiriimesine katki sunuldu.
Proje, yarattig etkiile yalnizca
kurum iginde degil, dig paydaslar
nezdinde de karsilik buldu;

UGGE, Kadin Dostu Markalar
Platformu tarafindan “Kadin
istihdami ve is Yagaminda Firsat
Esitligi” kategorisinde ddile layik
gorildi. Bu degerli takdir, projenin
stirdiiriilebilir, di¢lilebilir ve
doniistiiricii etkisinin dnemli bir
gostergesioldu.”

Surdurdlebilirlik ve toplumsal faydayi
is modeline entegre eden sirketlerin
rekabet avantaji elde edecegini ifade
eden Akcan incir; nitelikli is glclne
erisim, calisan bagliligi ve marka iti-
bari gibi alanlarda sosyal etki odakli
stratejilerin one cikacagini belirtiyor.

Bu alanin vyalnizca iletisim odakli
ve ylzeysel sekilde ele alinmasinin
onemli bir risk olduguna isaret eden
Akcan Incir, “Sosyal etkinin is yapis
bicimlerinin dogal bir parcasi haline
getirilmesi gerektigine inaniyorum”
degerlendirmesinde bulunuyor.



ielecegi Sekillendiren Markalarin Rehberi

Wilco Group Kurucusu ve CEO
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“Operasyonlarimizin Merkezinde
Surdurulebilir Buyume
ve Kadin Gucu Var”

Turkiye’de kadinlarin is gticline katim oraninin hala istenen seviyede olmadigdi igin sosyal etki
yaklagsimlarinin merkezine kadinlarin ekonomik ve sosyal gliclenmesini yerlestirdiklerini agiklayan
Wilco Group Kurucusu ve CEO’su Mehmet Avcl, “Bizim igin blylme yalnizca ekonomik degil; ayni
zamanda toplumsal deger Uretimiyle anlam kazaniyor. Bu dogrultuda deger zincirimizin

her agamasinda hem ekonomik hem de sosyal etki Gireten bir kurum olmayi hedefliyoruz” diyor.

991 yiindan bu yana endistriyel

temizlik ve tesis hijyeni alaninda

faaliyet gosteren Wilco Group,

buglin Tirkiye genelinde 81 ilde

ve 15 bin noktada hizmet sunan

yaygin bir operasyon agina sa-
hip bulunuyor. Arastirma ve gelistirme
yatirmlariyla sektorde farklilasan uy-
gulamalar gelistiren sirket, biyimesini
cevresel sorumluluk ve toplumsal fay-
da odaginda sekillendiriyor.

Hizmetlerinin surdurdlebilirlik odakli
oldugunu vurgulayan Wilco Group Ku-
rucusu ve CEO’su Mehmet Avci, Uretim
tesislerinden lojistik merkezlerine ka-
dar genis bir musteri portfoyline ope-
rasyonel temizlik ¢ozlimleri sundukla-
riniifade ediyor. Ulusal ve uluslararasiis
ortaklariyla cevreye duyarli sorumluluk
anlayisi ve kurumsal degerler cerce-
vesinde surddurdlebilir is birlikleri kur-
duklarini aktaran Avci, “Kurumumuz,
faaliyet gosterdigi sektorde surdirile-
bilir blyimeyi ve toplumsal degeri bir-
likte Uretmeyi temel stratejik yaklasim
olarak benimseyen bir organizasyon
yapisina sahip. Is modelimizi yalnizca
ekonomik performans Utzerinden degil;
cevresel sorumluluk, toplumsal katki ve
gucli yonetisim ilkeleri Gzerinden sekil-
lendiriyoruz” diye konusuyor.

Wilco Group'un 2026 yilina iliskin he-

deflerini de paylasan Avci, yalnizca ope-
rasyonel biyimeyi degil, ayni zamanda
sosyal etki kapasitelerini de gelistirmeyi
iceren bir¢ok planlarinin oldugunu soy-
leyerek, “Bu dogrultuda hedeflerimizin
basinda; strduruilebilir temizlik tekno-
lojilerini yayginlastirmak, calisan gelisi-
mi ve kapsayici istihdami giclendirmek
geliyor: Ayrica Mutlu Kadin Gigli Kadin
projesini daha genis bir toplumsal etki
modeline dondstirmek istiyoruz. Ote
yandan endustriyel temizlikte ¢evre dos-
tu ¢6zim ekonomisine oncilik etmek
en onemli amaglarimizdan biri” diyor.

“Susuz temizlik yatirimlarimiz,
ESG boyutlarinda da

deger yaratiyor”

Wilco Group icin blyimenin yalnizca
finansal gostergelerle sinirli olmadigi-
nivurgulayan Avci, deder zincirinin her
asamasinda ekonomik ve sosyal fayda
uretmeyi hedeflediklerini ifade ediyor.
Bu yaklasimin onemli ayaklarindan
birini ise susuz temizlik yatirimlarinin
olusturduguna dikkat ceken Avci, “Su-
suz temizlik yatirimlarimiz, cevresel
etkinin yani sira sosyal ve yonetisim
(ESG) boyutlarinda da deger yaratiyor.
Artik temizlik, yalnizca bir hizmet de-
gil; muhendislik ve veri temelli yonetil-
mesi gereken bir sire¢. Bu bakis aci-
siyla surdurulebilirlik odakli ¢ozimler
gelistiriyoruz” diye konusuyor.

Su krizine karsi somut bir durus sergi-
leyen susuz temizlik uygulamalariyla itk
etapta yillik su kullanimini ytizde 20 ora-
ninda azaltmayi planladiklarini belirten
Avci, bu iddiali hedefi yalnizca bir tasar-
ruf kalemi olarak dedgil, bir verimlilik
devrimi olarak tanimliyor. Bu cevresel
kazanimin; robotik sistemler ve yapay
zekd destekli cozimlerle birleserek,
ozellikle biylk olcekli alanlarda temiz-
ligin standartlarini kokten degistirece-
gine inanan Avci, sosyal fayda saglama
amacinda yuruttikleri atik yonetimi sis-
temi hakkinda ise, “Faaliyetlerimizi siir-
dirirken atik yonetimi de sosyal fayda
acisindan en dikkat ettigimiz konularin
basinda yer aliyor. Temizlik sirasinda
kullandigimiz driinlerimizin hemen he-
men ylzde 100°GnU geri donUstirilebi-
liyoruz” bilgisini veriyor.

“Toplumsal fayda,
operasyonlarimizin

icinde iiretilen bir deger”
Mehmet Avci'ya gore glinimiiz is din-
yasinda toplumsal fayda, sirketlerin
faaliyet alani disinda konumlanan bir
unsur olmaktan c¢ikarak, dogrudan
is modellerinin merkezine yerlesen
stratejik bir yaklasim haline geliyor.
Ozellikle hizmet sektériinde faaliyet
gosteren sirketler acisindan sosyal
fayda, is yapis biciminin ayrilmaz bir
parcasi olarak one cikiyor.
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‘Mutlu Kadin Gu¢li Kadin®
projesiyle ilgili yolculukta
size en bliyiik dersi veren

deneyim neydi?

Bu projeyi yuritirken 6grendigimiz
en 6nemli sey, gercek sosyal etkinin
insan hikayeleriyle sekillendigi
oldu. Projeye katilan kadinlarin
yasamlarinda gérdiigiimiiz degisim,
ekonomik bagimsizlik kazanmalari,
o6zglivenlerinin artmasi ve aileleri
tizerindeki olumlu etkiler, projenin
gercgek degerini ortaya koydu.

Bu deneyim bize sosyal etkinin
yalnizca bir proje degil, toplumsal
doniisiim yaratan bir yolculuk
oldugunu gosterdi.

Bu donusumi endistriyel temizlik
sektorl ozelinde degerlendiren Meh-
met Avcl, s6z konusu yaklasimi Uc te-
mel alanda somutlastirdiklarini ifade
ediyor. Buna gore; cevreye duyarli te-
mizlik kimyasallarinin kullanimi ve su
tasarrufu saglayan sistemlerin yay-
ginlastirilmasi, calisanlar icin givenli,
kapsayici ve gelisim odakli bir ¢calisma
ortaminin olusturulmasi ile yerel is-
tihdami destekleyen operasyonel mo-
dellerin hayata gecirilmesinin oncelikli
basliklar arasinda yer aldigina vurgu
yapan Avci, “Bizim icin toplumsal fay-
da, sirket disinda yurdutilen bir faaliyet
degil; dogrudan operasyonlarimizin
icinde Uretilen bir degerdir” diyor.

“Projemiz kadinlarin ekonomik
ve sosyal giiclenmesine katki
saglayan bir model sunuyor”

Bu yaklasimin somut ¢iktilarindan biri

olarak 6ne cikan “Mutlu Kadin Guglu
Kadin” projesine ¢ok blytik 6nem ver-
diklerini aktaran Avci, projeyi klasik
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi-
nin otesine tasidiklarini vurgulayarak
su bilgileri veriyor: “Wilco Group ola-
rak gelistirdigimiz Mutlu Kadin Gig-
li Kadin Programi, kadin calisanlarin
mutlulugunu, gorunirligind, liderlik
potansiyelini ve psikolojik iyilik halini
artirmayi hedefleyen butincul bir do-
nisim modeli olarak tasarlandi. Prog-
ram ozellikle; mavi yakali kadin cali-
sanlari, uzaktan ve hibrit calisanlari,
genc kadin profesyonelleri, potansiyel
kadin lider adaylarini kapsayacak sekil-
de yapilandirildi. Bu programla yalnizca
bir calisan deneyimi projesi dedil, ayni
zamanda kurumun karar alma slrec-
lerini, liderlik yaklasimini ve kiltlridni
donustliren stratejik bir kapsayicilik
modeli olusturduk.”

Bu projede ozellikle, kadinlarin karsi-
lastigri gorinmez bariyerleri veriye da-
yali yaklasimlarla ortadan kaldirmak,
her kadinin sesini duyurabildigi, kariye-
rini gelistirebildidi ve psikolojik olarak
givende hissedebildigi bir kurumsal
ekosistem hedeflendigini dile getiren
Mehmet Avci, “Projemiz yalnizca bir
farkindalik calismasi degil; kadinlarin
is glclne katiimini destekleyen, eko-
nomik ve sosyal olarak giiclenmelerine
katki saglayan butuncul bir model su-
nuyor. Bu yaklasimin en onemli farki,
sosyal etkinin sirketin deder zinciriyle
dogrudan baglantili olmasidir. Kadinla-
rin istihdami ve gelisimi hem toplumsal
fayda yaratiyor hem de hizmet sekto-
rinde surdurilebilir bir is glici modeli
olusturuyor™ ifadelerini kullaniyor.

“Mutlu Kadin Giiclii Kadin projesini
operasyonlarimizin kalbine
yerlestirdik”

Mehmet Avci'ya gore Turkiye'de ka-
dinlarin is gicline katilim orani hala
arzu edilen seviyede degil. Bu tablo
dogrultusunda sosyal etki yaklasimla-
rini kadinlarin ekonomik ve sosyal gui¢-
lenmesi ekseninde sekillendirdiklerini
belirten Avci, kurum bilnyesinde ha-
yata gecirilen proje kapsaminda kadin
calisan istihdaminin artiritldigini, mes-
leki egitim ve gelisim programlarinin
hayata gecirildigini ve kadinlarin saha-
daki liderlik rollerine erisiminin des-
teklendigini aktariyor. Bu yaklasimin
calisan bagliligini ve hizmet kalitesini
de onemli olg¢lide glglendirdigini vur-
gulayan Avci, projeye verdikleri onemi
soyle aktariyor: “Sosyal faydayi is mo-
delinin merkezine alarak modelledigi-
miz Mutlu Kadin Gicli Kadin projesi
operasyonlarimizin kalbine yerlesti. Bu
uygulamanin en gicli yond, dogrudan
sirket operasyonlariyla entegre edilmis
olmasidir. Endistriyel temizlik sektori
genis bir saha operasyonu gerektiriyor.
Biz bu operasyonlari kadin istihdamini
destekleyen bir modele donlstirdik.”

Sosyal etki projelerini tasarlarken ESG
kriterlerini butlncul bir cercevede ele
aldiklarini belirten Mehmet Avcl, cevre-
sel boyutta sirdurdlebilir temizlik uy-
gulamalarini, sosyal boyutta kapsayici
¢alisma ortamini, yonetisim tarafinda
ise seffaf yonetim anlayisi ve etik ilke-
leri oncelikli alanlar olarak konumlan-
dirdiklarini ifade ediyor. Bu ¢ercevede
projenin, sirketin ESG stratejisinin en
goriinir uygulamalarindan biri haline
geldigini vurgulayan Avci, s6z konusu

“Mutlu Kadin Giclii Kadin demektir, Gliclli Kadin ise Gugeli Turkiye demektir”

‘Mutlu Kadin Gliglii Kadin’ programinin hayata gegirilmesiyle birlikte kadin ¢alisgan memnuniyetinde ve kurumsal
aidiyette 6nemli bir artis gdézlemlediklerini dile getiren Wilco Group Kurucusu ve CEO’su Mehmet Avci, “Bu projeyle
daha acik ve demokratik bir iletigim kiiltiiriiniin olustugunu ve programin dogrudan ya da dolayl olarak 10 bin kisilik

bir etki alani yarattigini s6yleyebilirim. Ama en kiymetlisi; kadin gliglenince ekip gtigleniyor. Ekip gliclenince kurum
biiytiyor. Kurum biiytliyilince lilke kazaniyor. Hedefimiz; Tilirkiye’den, kiiresel 6lgekte 6rnek gosterilen bir kapsayicilik
ve mutluluk modeli ¢ikarmak. Glinkii biz inanityoruz ki Kadin, Gliclii Kadin demektir. Gii¢lii Kadin ise Giiclii Tlirkiye
demektir” vurgusunu yapiyor.
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programin yalnizca bir insan kaynaklari
uygulamasi olmadigini; ayni zamanda
kurum kultdrdni donustlren stratejik
bir model oldugunu dile getiriyor.

“Toplumsal cinsiyet esitligini
kurumsal bir taahhiit

haline getirdik”

Proje kapsaminda uluslararasi is bir-
liklerine de onem verdiklerini belirten
Avci, UN Women is birligiyle Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) im-
zaladiklarini ve UN Global Compact ¢a-
tisi altinda toplumsal cinsiyet esitligini
kurumsal bir taahhtt haline getirdikle-
rini ifade ediyor. Turkiye genelinde 81
ilde faaliyet gosteren sirket biinyesinde
yaklasik 6 bin calisanin yizde 80'inin
kadinlardan olustugunu, yonetici kad-
roda ise kadin oraninin yizde 50'nin
Uzerinde oldugunu aktaran Avci, bu
oranlarin kendileri icin yalnizca bir veri
degil, ayni zamanda 6nemli bir sorum-
luluk anlami tasidigini vurguluyor.

Kadinin guclenmesini surdurulebilir
blylime ve kurumsal basari agisindan
kritik bir unsur olarak degerlendir-
diklerini belirten Avci, “Surdurilebilir
basarinin gulcli finansal sonuglarin
otesinde, mutlu, giclu ve deger goren
insan kaynagiyla mimkin olduguna
inaniyoruz” diyor. Bu yaklasimin ulus-
lararasi diizeyde de karsilik buldugu-
nu ifade eden Avci, WEPs imzasiyla
birlikte kiresel sirketler arasinda yer
almaktan memnuniyet duyduklarini
dile getiriyor. Ote yandan Avci, bu prog-
ram ile Kadin Dostu Markalar Platfor-
mu tarafindan dizenlenen Uluslara-
rasi Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Odiilleri’nde ddiile layik gérilmeleri-

nin sirket icin é6nemli bir motivasyon
kaynagi oldugunu sozlerine ekliyor.

“Projemiz kurum i¢inde
sahiplenilen giiclii bir sosyal
etki platformuna doniisti”
Projenin kurum icinde cok paydasl bir
yonetisim modeliyle yirdtuldigind be-
lirten Mehmet Avci, bu yapinin siirdiird-
lebilir etki Uretmede kritik rol oynadi-
gini ifade ediyor. Avci'ya gore modelde
ust yonetim stratejik yonu belirlerken,
insan kaynaklari ekipleri istihdam prog-
ramlarini, operasyon ekipleri sahadaki
uygulamalari, kurumsal iletisim ekiple-
riise paydas iliskilerini yonetiyor. Bu b-
tincil yapi sayesinde program, kurum
genelinde sahiplenilen glclu bir sosyal
etki platformuna doniismus durumda.

Bu kapsamda 6ne c¢ikan uygulamalar
arasinda, kadin calisanlarin mutlulu-
gu ve kapsayicilik slireclerini yoneten
kurumsal bir yapi olarak konumla-
nan “Mutluluk Departmani” yer aliyor.
Program cercevesinde dizenli olarak
gerceklestirilen mutluluk ve iyilik hali
anketleriyle ¢alisan deneyiminin ol-
cimlendigini ve elde edilen verilerin
dogrudan stratejik karar alma si-
reclerine yansitildigini aktaran Avci,
Wilco Akademi catisi altinda sunulan
egitimlerle kadin calisanlarin teknik
becerilerden liderlik gelisimine kadar
desteklendigini belirtiyor. Ayrica CEO
ile gerceklestirilen kahve bulusmala-
ri, psikolojik destek ve rehberlik uy-
gulamalari gibi calismalarin projenin
kurumsal kiltire entegre edilmesin-
de onemli rol oynadigini ifade ediyor.

Sosyal etki projelerinin surdirilebilir

“Mutlu Kadin Gli¢lli Kadin projesi
sirket iginde gticlii bir kiiltiirel etki
yaratti. Calisanlarimiz, yaptiklari

isin yalnizca bir hizmet liretmekten
ibaret olmadigini; ayni zamanda
insanlarin hayatinda gergek bir fark
yaratabildigini goériiyor. Bu farkindalik
c¢alisan baghhgini, ekip dayanigmasini,
kurumun ortak amacina olan inanci
belirgin bigcimde giiclendirdi.”

olmasi icin gucli is birlikleri gerektigine
dikkat ceken Mehmet Avci, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler, mesleki
egitim kurumlari ve is diinyasiyla kuru-
lan kapsamli ortakliklarin stratejik de-
gerine dediniyor. Avcl, bu yapilarin proje-
nin erisim guciny artirdigini belirterek,
“Bu is birlikleri, kadinlarin mesleki
becerilerini gelistirirken ayni zamanda
projemizin toplumsal etkisini de 6nemli
olctde blyUtlyor” yorumunu yapiyor.

“Sosyal etkiyi 6l¢mek igin
sayisal ve davranissal
gostergeler kullaniyoruz”

Sosyal etkiyi dl¢imleme sireclerinde
hem sayisal hem de davranissal gos-
tergeleri birlikte kullandiklarini belir-
ten Mehmet Avci, dederlendirmelerini
¢ok boyutlu bir veri setine dayandir-
diklarini ifade ediyor. Bu kapsamda;
projeye katilan kadin ¢alisan sayisi, is-
tihdamda kalicilik orani, mesleki egi-
tim saatleri, ¢alisan memnuniyeti ve
6zglven artisi gibi parametrelerin di-
zenli olarak takip edildigini aktariyor.

Bu gostergeler sayesinde “Mutlu Kadin
Guclud Kadin™ projesinin yalnizca kisa
vadeli ciktilar Gretmedigini, ayni za-
manda uzun vadeli bir sosyal donusu-
me katki sagladigini gozlemlediklerini
vurgulayan Avci, projenin dogrudan ya
da dolayli olarak yaklasik 10 bin kisilik
bir etki alani olusturdugunu belirtiyor.
Sosyal etkinin kurumsal performans
tzerindeki yansimalarina da dikkat ¢e-
ken Avci, “Kadin giiclendikce ekip gic-
leniyor; ekip gliclendikce kurum biyt-
yor. Bu zincirleme etki, nihayetinde llke
ekonomisine de katki sagliyor” deger-
lendirmesinde bulunuyor.
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Is Diinyasinin Kalbi

6. Uluslararasi Kadin Dostu

Markalar Farkindalik Odiilleri

Toreni’nde Esitlik igin Att

Tarkiye’de esitlik bilincini toplumun her kesimine asilamak amaciyla 6 yil dnce basglayan yolculugu,
bugtin dev bir dayanigsma agina déntistiren Kadin Dostu Markalar Platformu, ig, egitim ve sosyal
hayatta kadinin glictinii merkeze alan projelerie her yil daha biiyiik hedeflere dogru ilerliyor. is
diinyasinin nabzini tutan ve artik geleneksellesen Uluslararasi Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Odulleri Téreni’ni bu yil 6. kez diizenleyen Platform, Tirkiye’deki degisim strecine énculik eden

degerli markalari ddillendirmenin gururunu bir kez daha yasadi.

urkiye'de toplumsal cin-
siyet esitligi alanindaki
insaya aktif ve guclu bir
katki saglayan Kadin
Dostu Markalar Plat-
formu, her yil vizyonuna
sarsilmaz bir tugla daha ekleyerek
yolculuguna daha guiclu ve kararli se-
kilde devam ediyor. Toplumsal cinsiyet
esitligi bilincini arttirmak ve kadinin
is, editim ve sosyal hayattaki roluni
guclendirmek icin pek ¢ok projeye

hayat veren Kadin Dostu Markalar
Platformu, geleneksellesen ve iki yil-
dir uluslararasi diizeyde organize edi-
len Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Odiilleri Téreni ile bu yil da is diinya-
sinin kalbinin attigi dev bir bulusmaya
ev sahipligi yapti.

Tirkiye'de esitlik idealini bir temen-
ninin otesine tasiyarak toplumsal bir
farkindalik hareketine donistirmek
amaciyla 6 yil once hayata gecirilen

Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Odiilleri Toreni, bu yil da kadinlarin
toplumsal ve ekonomik hayata daha
gicld katiimini destekleyen deger-
li projelerin odullendirildigi 6zel bir
gline sahne oldu. 5 Mart 2026 tarihin-
de yapilan 6. Uluslararasi Kadin Dostu
Markalar Farkindalik Odulleri Téreni,
esitligin sesini yukselten kurumlari ve
liderleri, is Sanat Kiltiir Merkezi'nde
bir araya getirdi.



“Insana, Gezegene ve

Gelecege Deger”

Temasi Markalara itlham Oldu
Sadece bir odul seremonisi olmanin
otesinde, toplumsal donlsimin mut-
faginda yer alan markalarin bir araya
geldigi bu ozel bulusma, Tirkiye'nin
gelecegine tutulan bir ayna niteligi ta-
sidi. “Insana, Gezegene ve Gelecege
Deger” temasiyla dizenlenen zirve-
de; toplumsal cinsiyet esitligi, kapsa-
yicilik, stirdirilebilirlik ve sosyal etki
alanlarinda fark yaratan projeler, 8
ayri kategoride toplam 30 odille tag-
landirildi. Sosyal ve kiltirel alanda
iz birakan isimler ise ozel odillerle
onurlandirildi.

Etki Yaratan Sivil Toplum Lideri Ozel
Odilu Gilben Ergen’e verilirken, Med-
yada Etki Yaratan Yapim Ozel Odiili Ki-
zilcik Serbeti dizi ekibine takdim edildi.
Etki Yaratan Yazar Ozel Odiilii Nilay Or-
nek’in olurken, inovatif Girisimci Ozel
Odili Ayla Miistecaplioglu'na, Tekno-
lojide ilham Veren Girisimci Ozel Od(ili
ise Canan Alkin’a verildi. Ote yandan is
Bankasi, Pegasus, Akfen Holding, Esas
Sosyal, Unsped Giimriik Misavirligi ve
Fuzul Ev de “Deger Katanlar Ozel Odiil-
leri” kapsaminda oddle layik goruldd.

Zirvede Ortak Vizyon;
Kapsayicilik, Siirdiiriilebilirlik
ve Sosyal Fayda

is Sanat’in ev sahipliginde gercekle-

sen Zirvede, cesitlilik, kapsayicilik,
strdurdlebilirlik ve sosyal fayda bas-
Liklari giin boyu siiren oturumlar ve
farkindalik bolimleriyle cok boyutlu
bir sekilde ele alindi. Uluslararasi
katilimcilarin yer aldi§i panellerde;
is dinyasinda donlisim, kapsayicl
liderlik yaklasimlari ve sirdirilebi-
lirlik uygulamalari kapsamUl bicimde
degerlendirilirken, farkli sektorlerden
temsilciler deneyim ve iyi uygulama
orneklerini paylasti.

Zirvenin farkindalik odakli 6zel bo-
limlerinde ise bireysel iyilik hali, sid-
detle micadele ve ¢evresel sorumlu-
luk gibi toplumsal oncelikler glindeme
tasinarak, katilimcilarda kalici bir etki
yaratilmasi hedeflendi.

istanbul Bilgi Universitesi'nin aka-
demik paydasliginda; Cargill Turkiye,
Kurukahveci Mehmet Efendi, Penti,
JUJU Mood, Kircil Hukuk Birosu,
Akfen Holding, Mamajoo, Everhub,
Pegasus, English Home, 1401 Cof-
fee, Tepe Kurumsal, Unsped Giimriik
Musavirligi, Netafim, Koton, Molped,
Dedeman Otel, Orlife Global, Pusula
Danismanlik ve Adli Muhasebe Uz-
manligi, Esas Holding ve Nesfit'in
destekleriyle zenginlesen Zirve, top-
lumsal farkindalik ve donisim yo-
lunda gugcli bir kolektif dayanisma
ornegi sergiledi.

“HEDEFIMIZ; ESITLIGI
SOYLEMDEN EYLEME,
EYLEMDEN OLCULEBILIR
ETKIYE, ETKIDEN
SURDURULEBILIR MODELE
TASIMAK”

Sunuculugunu basarili oyuncu ve te-
levizyon sunucusu Ceyda Divenci'nin
Ustlendigi zirvede bir acilis konusmasi
yapan Kadin Dostu Markalar Platfor-
mu Kurucu Baskani Nazli Demirel,
esitligi soylemden eyleme, eylemden
olculebilir etkiye, etkiden surdirdle-
bilir modele tasima hedefiyle ¢alis-
tiklarini belirterek, “Ctinki biliyoruz
ki insana deger vermeyen bir ekonomi
blylyemez, gezegene deder vermeyen
bir sistem sirdirilemez, gelecege
deger vermeyen bir kurum varligini
koruyamaz. Dolayisiyla bugiin bura-
da bulunan her marka, her lider, her
paydas; Tirkiye'nin esitlik hikayesinin
aktif bir oznesidir. Cumhuriyetimizin
ikinci ylzyilinda, Atatirk’in vizyonunu
yalnizca anmak degil, veriyle, strate-
jiyle ve cesaretle ileri tasimak zorun-
dayiz” dedi.

2025 verilerine gore kadinlarin isgu-
cline katilim orani hala ylzde 36 se-
viyelerinde kalirken, erkeklerde bu
oranin yizde 71'i buldugunu aciklayan
Demirel konusmasini soyle sirdirdu:
“Iste bu fark, bu iilkenin potansiyelinin
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yarisinin henliz tam kapasiteyle eko-
nomiye dahil edilemediginin resmidir.
Karar mekanizmalarinda Borsa istan-

bul'da yonetim kurullarindaki kadin
orani, son raporlara gore ancak ylzde
19,4’e ulasabildi. Yani dev sirketleri-
mizin yonetim masalarinda her 5 san-
dalyeden hala sadece biri kadinlara
ait. Turkiye'de her 5 girisimciden yal-
nizca biri kadin. STEM dedigimiz bilim
ve teknoloji mezuniyetlerinde kadinlar
ylzde 37’lere ulassa da teknoloji sek-
tordnin zirvelerinde bu kalicilik maa-
lesef ayni hizla artmiyor.”

Kiiresel Bakis, Ortak Gelecek:
Esitlik ve Doniisiim Zirvede
Bulustu

6.Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odlleri Toreni, yalnizca
odillerin sahiplerini buldugu bir plat-
form olmanin 6tesine gegerek; disiin-
cenin, deneyimin ve vizyonun bulustu-
gu gucli bir diyalog alanina donistd.
Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinin is hayatinda gii¢lendirilme-
si odaginda yurutulen projelerin gori-
nirlik kazandigr bu anlamli bulusma,
ayni zamanda uluslararasi konusma-
cilarin katkilariyla zenginlesen otu-
rumlara ev sahipligi yapti.

Son iki yildir kazandi§i uluslararasi
kimligini bu yil da surdiren torende,
farkli cografyalardan katilan uzman-
lar; kapsayici is modelleri, slrdiri-
lebilirlik ve dijitallesmenin toplumsal

etkileri Uzerine cok katmanli deger-
lendirmelerde bulundu. Bu bulusma,
yalnizca buglinin meselelerini tartis-
makla kalmayip, gelecegin is dinya-
sini sekillendirecek degerler Uzerine
ortak bir diisiinme zemini sundu.

istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr. Itir Erhart’in
moderasyonunu Ustlendigi uluslara-
rasi oturumda; Synclusiv Baskani Ni-
cole Piggott, Demir Enerji Proje M-
dirid ve LEGOFIT Projesi Koordinatoru
Beril Alpagut ile Oracle Tirkiye Genel
Mudirid Merve Soylemez konusmaci
olarak yer aldi. Heijmans Energie BV
is Gelistirme ve inovasyon Ydneticisi
Ronald Folbert ise Hollanda'dan cev-
rim i¢i baglantiyla oturuma dahil oldu.

Panel boyunca kapsayici is yerleri
olusturmanin yalnizca bir insan kay-
naklari politikasi degil, ayni zamanda
kurumsal kdltiridn dontdsimu oldugu
vurgulanirken; surdurilebilir enerji ve
yasam alanlarinin, gezegenin gelecedi
kadar toplumsal refahin da anahtari
oldugu ifade edildi. Dijitallesmenin ise
dogru kurgulandiginda esitlikci firsat-
lar yaratabilen giicli bir ara¢ oldugu-
na dikkat cekildi.

Farkli Ulkelerden gelen bakis acila-
ri, ortak bir gercedi yeniden hatir-
latti: Surdurdlebilir ve kapsayici bir
gelecek, ancak kolektif akil ve ortak
sorumluluk bilinciyle mimkin. Bu

yonuyle oturum, yalnizca bilgi payla-
siminin dtesine gecerek; itham veren,
dislndiren ve harekete gegcmeye ¢a-
giran bir etki yaratt.

“Doniisimii Yaratan Markalar”
Oturumunda is Diinyasinin
Gelecegi Konusuldu

6.Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odiilleri Téreni kapsamin-
da gergeklestirilen “Donlisimi Yara-
tan Markalar” oturumu, is diinyasinin
degisen ylzini ve bu degisimin ardin-
daki degerleri derinlikli bir bakisla ele
aldi. Ginlmdzin hizla donidsen eko-
nomik ve toplumsal dinamikleriicinde
markalarin yalnizca blyidmeyi dedil,
anlam yaratmayl da odagina aldigi
yeni bir doneme isaret eden oturum,
itham veren bir dislince alani sundu.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Fatma Aydoddu'nun
moderasyonunda gerceklesen pa-
nelde; Dudullu OSB Yonetim Kurulu
Baskani Bahri Murat Onay, CUT LABS
Kurucu Ortadi & Art Direktord Sinan
Ergiin ve Pusula Danismanlik Kuru-
cusu Fikriye Aslan deneyimlerini ve
ongordlerini paylasti.

Panel boyunca 6ne cikan ortak vurgu,
is dinyasinda donldslimin artik yal-
nizca teknolojik ya da ekonomik bir
zorunluluk olmadigi; ayni zamanda
etik, toplumsal ve cevresel sorum-
luluklarla sekillenen cok katmanli
bir sire¢ olduguydu. Sirdurilebilir
biyimenin, ancak toplumsal faydayi
merkeze alan yaklasimlarla mimkin
olabilecedi ifade edilirken; markalarin
deger temelli stratejilerle hem tiiketi-
ciyle hem de toplumla daha giicli ve
guvene dayali baglar kurabilecegine
dikkat ¢ekildi.

Konusmacilar, degisen tiketici bek-
lentilerinin markalari daha seffaf,
daha duyarli ve daha kapsayici olmaya
yonlendirdigini vurgularken; yarinlarin
basarili markalarinin yalnizca triin ya
da hizmet sunan degil, ayni zamanda
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bir durus sergileyen ve etki yaratan yapilar
olacagina isaret etti.

Oturum, is dinyasinin gelecedine dair
onemli bir gercedi bir kez daha gorinir
kildi: Donlsimu yaratan markalar, yalniz-
ca degisime uyum saglayanlar dedil; de-
gisimin yonund dederleriyle belirleyenler
olacak.

“Siddet Farkindaligr” Oturumunda
Ortak Bilin¢ Olusturma Cagrisi Yapildi
6.Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odiilleri Toreni kapsaminda
gerceklestirilen “Siddet Farkindaligi” soy-
lesisi, kadina yonelik siddetle micadele-
nin yalnizca bireysel degil, toplumsal bir
sorumluluk olduguna dikkat ceken gugclu
bir bulusma oldu. Kisa ama etkisi derin bu
bolim, dinleyenleri disinmeye, hisset-
meye ve harekete ge¢meye davet eden bir
farkindalik alani yaratti.

Egitmen ve Konusmaci Banu Kog¢ Cakan ile
Kir¢il Hukuk Birosu'ndan Av. Misay Sil-
li'nuin katkilariyla gerceklesen soyleside,
kadina yonelik siddetin ve ev ici siddetin
gorundr kilinmasinin, bu micadelede ati-
lacak en onemli adimlardan biri oldugu
vurgulandi. Siddetin yalnizca yasandigi
anla sinirli kalmadigi; bireyler, aileler ve
toplum Uzerinde uzun vadeli izler biraktigi
hatirlatildi.

Konusmacilar, farkindaligin bir baslangic
noktasi oldugunu ancak gercek donisu-
min toplumsal duyarliigin sirekliligiyle
mimkin olabilecegini ifade etti. Siddete
karsi sessiz kalmamanin, dayanisma igin-
de hareket etmenin ve hukuki mekaniz-
malarin etkin sekilde isletilmesinin hayati
onem tasidigina dikkat cekildi. Soylesi bo-
yunca; “Siddetle micadele, yalnizca mag-
durlarin degil, toplumun tim kesimlerinin
ortak sorumlulugudur. Bu sorumluluk;
gormek, duymak, anlamak ve gerektiginde
harekete gegmekle baslar” mesaji verildi.
Bu yoniyle “Siddet Farkindaligi” bolimd,
yalnizca bir bilgilendirme alani degil; em-
patiyi blyuten, dayanismayi giiclendiren ve
daha glvenli bir gelecek icin ortak bir biling
olusturan anlamui bir ¢cagri niteligi tasidi.

Etki Yaratan Sivil Toplum Lideri Odiili’nii Alan
Gulben Ergen; “Bireysel cabanin 6tesinde
toplumsal bir ses birligine ihtiya¢ var”

Oduil téreni ve panellerle zengin bir icerikle gegen 6. Uluslararasi Kadin
Dostu Markalar Farkindalik Oduilleri Téreni’ne, Tlirkiye’de kadin ve gocuklara
yonelik siddete karsi dik bir durus sergileyen sanatgi Gllben Ergen de destek
verdi. is diinyas), sanat ve sivil toplum diinyasindan birgok ismin katildigi
térende, kadinlar ve gocuklar igin ylrittigl calismalarla genis kitlelere
ilham veren sanatgi ve sivil toplum géntilltisti Gtilben Ergen, “Etki Yaratan Sivil
Toplum Lideri OdUlt*niin sahibi oldu. Bu 6zel 6dtil, Gllben Ergen'in yillardir
stirdiirdiigu galismalarin bir takdiri olmanin 6tesinde; iyiligin, dayanismanin
ve sorumluluk almanin ne denli gliglli bir etki yaratabileceginin de anlaml bir
hatirlaticisi oldu.

Kurucusu ve baskani oldugu ‘Cocuklar Gulstin Diye Dernegi’ araciligiyla
yillardir egitimden toplumsal farkindallga uzanan pek ¢ok alanda
galigmalar ydriten Gulben Ergen, yaptigi konusmada kadin dayanismasinin
dénlstlrdct glicline dikkat gekti. Toplumsal fayda Gretmenin bir tercih
degil, bir sorumluluk oldugunun altini gizen Ergen, birlikte hareket etmenin
yarattigi etkiyi vurgulayarak bu alandaki galismalarini stirdtirecegini ifade
etti.

Konusmasinda, Ulkemizde kadinlara ve cgocuklara yénelik yasanan aci
olaylara deginerek duygularini igtenlikle paylagsan Ergen, bireysel ¢gabanin
otesinde toplumsal bir ses birligine ihtiya¢ oldugunun altini gizdi. Her bir
kaybin ortak bir sorumluluk duygusunu beraberinde getirmesi gerektigini
hatirlatan sanatgl, 6zellikle cocuklarin ve kadinlarin yagam hakkini korumaya
yonelik dlizenlemeler konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasinin
6nemine vurgu yaptl. Yakin zamanda yasanan aci olaylarin toplumda
biraktigi derin izlere de deginen Ergen’in sézleri, salonda gti¢lti bir duygu
ortaklgi yaratti.
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guclenen kadinlarin yarattigi sosyal ve
ekonomik etkiye de i1sik tuttu.

Prof. Dr. Mehmet Zihni
Sungur’dan lligkilerde
Anlayis ve lletisim Vurgusu

Tiirkiye'de Is Diinyasi Dergisi Genel
Yayin Yonetmeni ve Gazeteci Celal
Toprak'in  moderasyonunda gercek-
lesen oturumda; Cargill Gida META
Uriin Yénetimi ve Sirdiirilebilirlik Ki-
demli Direktortii Cem Beysel, Doktar
Kurucu Ortagi Selim Ucer ve Balikesir
Edremitli zeytin Ureticisi Senem Erce-
vik konusmaci olarak yer aldi. Farkl
alanlardan gelen bu Uc¢ bakis acisi,
tarimin yalnizca bir Uretim faaliyeti
dedil; bilgi, teknoloji ve dayanisma ile
biyuyen bir ekosistem oldugunu orta-
ya koydu.

6.Uluslararasi Kadin Dostu Markalar Farkindahk
Odiilleri Téreni’nin kapanig boliimiinde s6z
alan Prof. Dr. Mehmet Zihni Sungur, kadinlar ve
erkekler arasindaki farkhliklary, iligkilerde karsilikh
anlayigin 6nemini ve iletigsimin déniistirici
gliciinii ele alan etkileyici bir konusmaya imza atti. Katiimcilarin ilgiyle
takip ettigi sdylesi, yalnizca iligkiler lizerine diistinmeye davet eden bir
icerik sunmakla kalmadi; ayni zamanda bireylerin kendi iletisim bigimlerini
sorgulamalarina alan agarak, programin finaline ilham veren sicak ve anlamli
bir kapanig oldu.

“ili§kide Erkekler ve Kadinlar-Farklar ve Benzerlikler: Erkekler Mars’tan,
Kadinlar Veniis’ten mi?* baglkl sunumuyla katiimeilaria bulugan Sungur,
kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin yalnizca biyolojik temellerle

sinirh olmadiginy; iletisim bigimleri, duygusal ifade tarzlari ve toplumsal Soylesi boyunca sirdiriilebilir tarim

rollerle birlikte sekillendigini vurguladi.

Konusmasinda, iligkilerde yasanan pek ¢ok catismanin aslinda anlagiimayan
farkliiklardan kaynaklandigini belirten Sungur, bu farkliliklarin bir ayrisma

uygulamalarinin dogayla uyumlu bir
gelecek icin tasidii 6nem vurgula-
nirken; dijital tarim teknolojilerinin

nedeni degil, dogru okundugunda bir zenginlik alani sundugunu ifade
etti. Saghkl bir iletisimin, empati kurabilmenin ve karsi tarafi gercekten
anlamaya yonelik ¢gabanin, giiclii ve stirdiiriilebilir iligkilerin temelini
olusturdugunun altini gizdi.

dretimde verimliligi artiran ve ¢iftci-
lerin karar alma sireclerini gliclendi-
ren bir ara¢ oldugu ifade edildi. Kadin
ciftcilerin Uretim slreclerindeki aktif
roli ise yalnizca ekonomik dedil, ayni
zamanda toplumsal donudsim aci-
sindan da gugclu bir etki alani olarak
degerlendirildi. Bu yonlyle oturum,
topragin bereketinin yalnizca dogadan
dedil; onu emekle, bilgiyle ve umutla
isleyen kadinlardan geldigini hatir-
latan, gelecede dair umut veren bir
perspektif sundu.

Kadin Ciftciler, Siirdiiriilebilir
Tarim ve Teknoloji Destekli
Uretimle Giicleniyor

Zirve kapsaminda gergeklestirilen
“1000 Ciftci 1000 Bereket - Kadin Ciftci
Modill” oturumu, topragin bilgeligini
kadin emegiyle bulusturan ilham ve-

rici bir bulusmaya sahne oldu. Sirdi-
rilebilir tarimin gelecedi, teknolojinin
tretime kattigi yeni olanaklar ve kadin
ciftcilerin bu dontsimde Ustlendigi
rol, ¢cok boyutlu bir bakis acisiyla ele
alindi. Soylesi, yalnizca tretim siireg-
lerine dedil; ayni zamanda kirsalda

Dr. ibrahim Etem Sanlier’den “Sifa Sanati® Tiiyolari

6. Uluslararasi Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odtilleri Toreni kapsaminda
gerceklestirilen “jyi Olma Sanati” 6zel béliimiinde, Dr. ibrahim Etem Sanlier
biitiinsel saglik ve yagam enerjisi (izerine ilham veren bir konugsma gerceklestirdi.
Dr. ibrahim Etem Sanlier, “Sifa Sanati: Biitiinsel Uyanig - Akupunkturdan Modern
Tibba, Yagam Enerjisini Yeniden Hatirlamak® baslkl konugsmasinda, geleneksel sifa

yontemleriile modern tip yaklagimlarinin bir araya geldigi biitiinsel saglk anlayisina
degindi. Akupunkturdan modern tip uygulamalarina uzanan bu yaklagimin, insanin
bedensel ve zihinsel dengesini korumada 6nemli bir rol oynadigini ifade etti. Yagam
enerjisini yeniden hatirlamanin bireyin hem fiziksel hem de ruhsal iyilik halini
destekledigine dikkat ceken Sanlier, saghkl bir yagam i¢in beden ve zihin arasindaki
dengeyi korumanin dnemini vurguladi.
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Fliigen TOKSU

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Kidemli iletisimci, Girisimci
ve Sivil Toplum Gonullist

“Esitlik, Kapsayicilik ve
Adeletin, Is Kiiltiiriiniin
Ayrilmaz Birer Parcasi
Haline Gelmesi Gerekiyor”
“Kadini, esitlikci bir toplumun dogal
ve vazgecilmez bir parcasi olarak gor-
mek; ozellikle is hayatinda bu anlayi-
si yerlestirmek blylk onem tasiyor.
Bugln ozel sektor tarafindan pek ¢ok
dederli proje hayata geciriliyor. Ancak
bu calismalarin yalnizca proje diize-
yinde kalmamasi, kurum kiltirtne
yerlesmesi ve glnlik is yapis bigim-
lerine yansimasi asil farki yarata-
cak unsur. Gercek degisim ancak bu
yaklasimin kurumlarin zihniyetine ve
kiltirine nifuz etmesiyle mimkdan.
Esitligin, kapsayiciigin ve adaletin is
kultirinin ayrilmaz bir parcasi ha-
line gelmesi gerekiyor. Kadin Dos-
tu Markalar Platformu, bu donlisim
yolculugunda kritik bir rol Ustleniyor.
Farkindalik yaratmak, paydaslari bir
araya getirmek ve bu konuyu surekli
gundemde tutmak, algi degisiminin en
gucli araclaridir. Ne kadar ¢ok kisiye
ulasabilirsek, dontisimu o kadar hiz-
landirabiliriz.”

Emine ERDEM

SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani ve
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

“Kadin Dostu Markalar
Platformu, Sirketler icin
Giiclii Bir Rehber ve

Itham Kaynag1”

“Bu yilki Zirvenin “Insana, Gezegene
ve Gelecede Deder” temasiyla diizen-
lenmesini ¢cok anlamli buldum. Bu-
giin geldigimiz noktada kesinlikle de-
ger zincirinin merkezine once insani
koymali, ardindan gezegeni ve gele-
cegi bu anlayisla birlikte ele almali-

yiz. Toplumsal kalkinma, sirdirile-
bilir biylime ve ekonomik gelisim icin
kadinlarin ve genclerin tretime kati-
Limini artirmak, onlara firsat alanlari
yaratmak ve bu slreci destekleyecek
gucli mekanizmalar kurmak gere-
kiyor. Genclerin tasidigi potansiyel
ve umut ise bu yolculugun en 6nem-
li itici glcu. Kadin Dostu Markalar
Platformu’nun bu noktada Ustlendigi
rol son derece kiymetli. Yalnizca bir
farkindalik yaratmakla kalmiyor, ayni
zamanda kurumlara yol gosteren, il-
ham veren ve rol model olusturan bir
yap! sunuyor. Bu calismalarin goru-
ndr kilinmasi, iyi 6rneklerin paylasil-
masi ve ¢odaltilmasi da en az kendisi
kadar degerli. Alti yildir bu doniisime
oncllik eden Kadin Dostu Markalar
Platformu’nun, sirketler icin giclu
bir rehber ve ilham kaynagi oldugu-
nu distndyorum. Attiginiz her adim,
olusturdugunuz her etki, bu donusu-
mu hizlandiriyor.”

Ceyda DUVENCI - sanatc

“Kadin Kadinin Yurdudur.
Dayanisma, Bu Giiciin En

Temel Tasidir”

“Bugtin burada bir Cumhuriyet kadini
olarak ireten kadinlarin yaninda ol-
mak, onlarin emegine taniklik etmek
ve bu yolculugun bir parcasi olmak
cok anlamli. Bu sahnede kadin c¢o-
gunlugunu hissetmek, kadin emegini
goridndr kilan markalarin Ust dizey
temsilcilerini bir arada gormek, bu
donusumun artik daha giclu bir sekil-
de sahiplenildigini gosteriyor. Burada
aslinda ¢ok net bir mesaj var; “Kadin
kadinin yurdudur. Dayanisma, bu gu-
clin en temel tasidir”

Elbette bu sistem iginde daha fazla
destek gormeye ihtiya¢ duydugumuz
alanlar var. Bu destegin artmasi ve daha
aktif hale gelmesiyle, burada hissedilen
gui¢ ve enerjinin cok daha genis kitlelere
yayilacagina inaniyorum. Clinkd burada
bulunan herkes, elinden gelenin en iyi-

Cesaretle Sekillenen
Gelecek: Nicole
Piggott’tan ilham
Veren Perspektifler

6. Uluslararasi Kadin Dostu
Markalar Farkindalik Odiilleri
Toéreni’nde gergeklestirilen
ozel farkindalik sohbetinde,
Kadin Dostu Markalar
Platformu’nun Kiiresel Elgisi
ve Synclusiv Bagkani Nicole
Piggott, “The Courage to
Define Your Future® bashkl
konugmasiyla katiimcilarla
bulusarak, bireysel cesaretin
ve deger odakli liderligin
gelecegi sekillendirmedeki
roliinii anlatti. Uluslararasi
deneyimi ve kapsayici liderlik
yaklasimiyla taninan Piggott,
degdisen diinyada bireylerin ve
kurumilarin kendi geleceklerini
tanimlayabilmeleriigin cesur
kararlar almasinin Snemine
dikkat ¢ekerek, stirdiiriilebilir ve
kapsayici bir gelecek igin deger
temelli bir vizyon gelistirmenin
gerekliligini vurguladi.

sini yapmak i¢in ¢aba gosteriyor. Dile-
gim, bu ¢abanin daha fazla insana ilham
olmasi ve ayni sorumlulugu heniz ust-
lenmemis olanlara da ulasmasi. Ciinki
kadin gticl yalnizca kadinlar icin dedil,
toplumun bitlni icin vazgecilmez bir
deger. Hepimizin bu glice ihtiyaci var.”
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ALARKO

HOLDING A.S.

#habitatX

Projenin Adi: Girisim Onciileri Programi
Projenin Sahibi Marka: Alarko Holding

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve
Kadin Glclinin Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: 18 yas ve
Uzerindeki, 6zellikle girisimci adayi ve
girisimci kadinlar

Projenin Siiresi: 1 Ocak 2023 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Dijital
girisimcilik, yapay zeka destekli dijital
pazarlama, e-ticaret ve e-ihracat, finansal
okuryazarlik, kooperatiflesme, mentorluk,
networking ve girisimcilik ekosistemi
gelistirme
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DOSTU MARKALAR
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Projenin Paydaslari: Habitat Dernegi
ortakliinda gergeklesen proje, zaman zaman
da kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
kadin kooperatifleri is birligi ile devam etti.

Projenin Amaci: Kadinlarin girisimcilik
kapasitelerini dijitallesme, yapay zeka destekli
pazarlama, finansal yonetim, e-ihracat ve
kooperatiflesme alanlarinda guclendirmeyi
amagclayan kapsamu bir gliclenme programidir.
Proje; egitim, mentorluk, hibe destegi ve
gorunurlik bilesenlerini bir arada sunarak kadin
girisimcilerin islerini surdurdlebilir bicimde
biyttmelerini hedefleniyor.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 1.700'den
fazla kadin girisimci

Projenin Geldigi Nokta: 2 yil icinde 1.700'den fazla
kadin girisimciye 220 saat egitim verildi.15 kadin
girisimciye hibe destegi saglandi. Projenin Sosyal
Yatirimin Geri Donisi (SROI) 2,77 olarak olculdd.

Projenin Sahibi Marka: Alarko Holding

Toplam Galisan Sayisi: 5506
2024 Kadin Galisan Orani: %25,01
2025 Kadin Galisan Orani: %29,55

Faaliyet alani: Altyapi insaati, enerji, finans, gayrimenkul, hafif sanayii ve turizm




TURKIYE'NiN
EN YENi FiLOSU
PEGASUS’'TA!

Pegasus Hava Yollari olarak Turkiye’nin en yeni ucaklarina
sahip olmanin gururunu yasiyoruz. Toplamda 127 u¢cagimizla
3 kitada, 56 lilkede 158 noktaya eriserek ugus agimizi
her gecen gin genisletiyoruz.
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Projenin Adi: She Brews Business / Kadinlar
Girisimlerini Demliyor

Projenin Sahibi Marka: Arzum Elektrikli Ev
Aletleri

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve Kadin
Gilclnin Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: ABD ve Kanada’'da
yasayan, kendi isini kurmak isteyen, 25-55 yas arasi
kadinlar.

Projenin Siiresi: 27 Haziran 2025 - 22 Aralik 2025
Projenin Uygulandigi iller: Amerika Birlesik

Devletleri, Kanada, New York, New Jersey, Virginia,
Washington DC, Maryland, Georgia

'4 o
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Projenin Gerceklestigi Alanlar: Girisimcilik

Projenin Amaci: Yurt disinda yasayan
Tirk kadinlarinin ekonomik bagimsizligini
glclendirmeyi, girisimcilik ekosistemine
katiimlarini artirmayi ve kiltirel
dederlerimizi global dl¢ekte yasatacak
“kultur elgileri” yetistirmeyi amaglayan
sosyal etki odakli bir programdir.

Projenin Geldigi Nokta: Yurt disinda
yasayan Tirk kadinlarinin girisimcilik
ekosistemine aktif katilimi saglandi.
Katilimcilar kendi kahve markalarini
kurarak ekonomik bagimsizlik elde etme
firsati buldu. Kiiltiirel degerler global
olcekte tanitilirken, kadinlar birer “kaltur
elcisi” olarak toplumsal etki yaratti.
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Arzum, Projesiyle Katilimcilara
360 Derece Girisimcilik Deneyimi Sunuyor

adin girisimciligini desteklemeyi kurum-

sal yaklasiminin énemli bir parcasi olarak

konumlayan Arzum Elektrikli Ev Aletleri,

toplam 129 calisaniyla faaliyet gosterirken
kapsayici is glcl yaklasimini sosyal etki projeleriyle
giclendirmeye devam ediyor. Marka, bu yaklasimi-
ni yurt disinda yasayan Tirk kadinlarinin ekonomik
bagimsizligini gliclendirmeyi hedefleyen “She Brews
Business / Kadinlar Girisimlerini Demliyor” projesiyle
girisimcilik ekosistemine tasiyor.

2025 yilinda hayata gecirilen proje; yurt disinda ya-
sayan Turk kadinlarinin ekonomik bagimsizligini
desteklemeyi, girisimcilik ekosistemine katilimlarini
artirmayi ve kiltirel degerleri global dl¢cekte yasa-
tacak “kultur elgileri” yetistirmeyi amaclayan sosyal
etki odakli bir program olarak konumlaniyor. Prog-
ram, Arzum’un yenilikci kahve teknolojisini, Turkish
Coffee Lady'nin kiltir diplomasisi vizyonuyla bulus-
turarak katilimcilara 360 derece bir girisimcilik de-
neyimi sunuyor.

Katiimcilar, alti aylik grup edgitimleri ve bireysel cevrim
ici moduller araciligiyla is gelistirme, finansal yonetim,
pazarlama ve sirdirtlebilir gelir yaratma alanlarinda
yetkinlik kazanirken; ayni zamanda Tirk kahvesi kiilti-
rind uluslararasi alanda temsil eden girisimciler haline
geliyor.

Proje Kuzey Amerika’'da

Genis Bir Cografi Yayiimla Uygulaniyor

“She Brews Business / Kadinlar Girisimlerini Dem-
liyor"projesinin hedef kitlesini ABD ve Kanada'da
yasayan, kendi isini kurmak isteyen 25-55 yas arasi
kadinlar olusturuyor. Program; Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde New York, New Jersey, Virginia, Washington
DC, Maryland ve Georgia eyaletleri basta olmak Uzere
genis bir cografyada uygulanirken, Kanada'yi da kapsa-
yan uluslararasi bir etki alani yaratiyor.

Katilimcilar programa davet ve sec¢im sireciyle dahil
edilirken, uzman mentorler esliginde ticari ve strate-
jik destek aliyor; kendi kahve markalarini kurarak
girisimcilik yolculuklarini somut is modellerine do-
nusturuyor.

Hedef; Kadinlarin Ekonomik Bagimsizligini
Kiresel Olcekte Glclendirmek

Proje sayesinde yurt disinda yasayan Tirk kadinlarinin
girisimcilik ekosistemine aktif katilimi saglanirken, kati-
LUmcilar kendi markalarini kurarak sirdirdlebilir ekonomik
gelir elde etme firsati yakaladi. Programin sundugu 360 dere-
ce girisimcilik modeli; kadinlarin liderlik, ticari bakis acisi ve
sosyal etki yaratma becerilerini gliclendirdi.

Kulturel degerlerin global dlcekte tanitilmasina katki sunan
proje, kadinlari yalnizca girisimci degil ayni zamanda kultirel
temsilci konumuna tasiyarak cok boyutlu bir sosyal etki mo-
deli ortaya koyuyor.

“She Brews Business / Kadinlar Girisimlerini Demliyor” pro-
jesi, kadin girisimciligini uluslararasi olcekte destekleyen,
ekonomik giiglenme ile kiiltlir diplomasisini bir araya getiren
ornek bir sosyal etki ¢alismasi olarak one ¢ikiyor.

Projenin Sahibi Marka: Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Faaliyet Alani: Elektrikli Ev Aletleri Uretimi ve Satisi
Toplam Galisan Sayisi: 129

2024 Kadin Calisan Orani: %47,2
2025 Kadin Calisan Orani: %37,2
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Projenin Adi: W-energy for Innovation
Projenin Sahibi Marka: Aygaz

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi
ve Kadin Gicuntn Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Universitede
okuyan veya yeni mezun olmus geng
kadinlar

Projenin Siiresi: 28 Haziran 2022-
31 Mart 2026

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
genelinden 189 lniversite

Projenin Gerc¢eklestigi Alanlar:
Egitim ve gelisim, mentorluk

ve kariyer destedi, toplumsal
cinsiyet esitligi
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Projenin Paydaslari: Learneco, Universite
kulldpleri, kariyer merkezleri, belediyeler, kadin
kooperatifleri ve STK’lardan olusan 270+ paydas

Projenin Amaci: Koc Holding'in Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsamindaki kiresel liderligi
dogrultusunda, geng¢ kadinlarin teknoloji ve
inovasyon alaninda daha gorundr, aktif ve
guclu roller Ustlenmesini saglayip kapsayici
ve esitlikci bir is diinyasina katki sunmak
amaclandi.

Projenin Geldigi Nokta: Teknoloji ve inovasyon
alaninda geng kadinlarin sayisal katilimi ve
gorunurlugu artti. Dijital ve fiziksel egitimlerle
toplam 9 bin 450 saatlik egitim verildi. Mezun
katiimcilar W-energy Mezun Agi'na dahil
edilerek surdurdlebilir destek saglandi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 16 bin 516
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Aygaz’in ‘Girisimde Kadin Enerjis?’
Kadinlarin Kariyer Yolculuguna Gu¢ Katiyor

oplumsal cinsiyet esitligini kurumsal

kultirinin ayrilmaz bir parcasi olarak

konumlandiran Aygaz, 1.269 kisilik kadro-

sunda kadin ¢alisan oranini 2024'te ylzde
13,2°den 2025'te ylzde 13,4’e yiikselterek kapsayici
istihdam yaklasimini istikrarli bicimde glclendi-
riyor. LPG dagitimi ve satisi alanindaki faaliyetle-
rini sosyal etki perspektifiyle tamamlayan sirket,
“W-energy for Innovation” projesiyle bu vizyonunu
daha genis bir alana tasiyor. Proje, gen¢ kadinlarin
teknoloji ve inovasyon alanlarinda daha gorinur ve
etkin roller Ustlenmesini destekliyor.

Koc Holding'in, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Ne-
siller Boyu Esitlik Forumu kapsamindaki kiresel ta-
ahhditleri dogrultusunda hayata gecirilen program,
“W-energy For Innovation” catisi altinda Universite
ogrencisi ve yeni mezun kadinlara ug¢ yillik kapsamli
bir gelisim yolculugu sunuyor. Program; girisimcilik
egitimlerinin yani sira katilimcilarin liderlik, takim
calismasi, is modeli gelistirme, inovasyon, prototip-
leme ve sunum becerilerini ¢cok yonli sekilde gelis-
tirmeyi hedefliyor.

270’ten Fazla Paydasla Siirdiirilebilir
Gelisim Ekosistemi Olusturuldu

28 Haziran 2022 - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda
ylritilen proje, Turkiye genelinde 189 Universite-
den katilimciya ulasarak egitim, mentorluk ve ka-
riyer destegini biitiinciil bir modelle sunuyor. ihtiyac
analiziyle baslayan siireg; hibrit egitimler, hackat-
honlar, mentorluk programlari ve staj/istihdam fir-
satlariyla devam ediyor.

Yerel is birlikleriyle gliclenen program kapsaminda
270'in Uzerinde paydasla surdurulebilir bir ekosis-
tem olusturulurken, mezun katiimcilar W-energy
Mezun Agi aracilifiyla gelisimlerini uzun vadede
stirdiirme imkani buluyor. Universite kuliipleri, ka-
riyer merkezleri, belediyeler, kadin kooperatifleri ve
sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla proje, llke
genelinde yaygin ve kalici bir etki alani olusturuyor.

Hedef; Teknoloji ve inovasyonda

Daha Fazla Kadin Temsili

Proje kapsaminda ig yil icinde 16.516 gen¢ kadina ula-
silirken, toplam 9.450 saatlik egitimle katiimcilarin bilgi
ve becerileri desteklendi. Uygulamali calismalar ve ha-
ckathonlar sayesinde gen¢ kadinlar gergek is deneyimi
kazanma firsati elde etti.

Program, kadinlarin teknoloji ve inovasyon alanindaki
gorindrligind artirirken; ozgiven, liderlik ve girisim-
cilik yetkinliklerini de gliclendiriyor. Genis paydas agiyla
sirdirdlen bu model, gen¢ kadinlarin profesyonel is diin-
yasina entegrasyonunu destekleyen ornek bir sosyal etki
yaklasimi olarak one ¢ikiyor.

“W-energy for Innovation” projesi, kadinlarin inovasyon
ekosisteminde daha gucli temsil edilmesini hedefleyen
ve toplumsal cinsiyet esitligini somut adimlarla destekle-
yen sirdirilebilir bir dontisim modeli sunuyor.

Projenin Sahibi Marka: Aygaz
Faaliyet Alani: LPG Dagitimi ve Satisi
Toplam GCalisan Sayisi: 1269

2024 Kadin Calisan Orani: %13,2
2025 Kadin Calisan Orani: %13,4
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Projenin Adi: Kadinin isi, Giicii
Projenin Sahibi Marka: Beko

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve is
Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Ticari yasama adim
atmak isteyen fakat gicli ve glivenilir bir
destek bulamayan kadin girisimciler.

Projenin Suresi: Mart 2019 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandig iller: Ti rkiye geneli

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Bayilik
ekosistemi, saha etkinlikleri, egitim ve

mentorluk programlari, iletisim kampanyalari

ile is birligi aglari

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 137 (kadin bayi)

Projenin Sahibi Marka: Beko

Faaliyet Alani: Beyaz esya ve ev aletleri
Toplam Calisan Sayisi: Diinya genelinde 55.000
2024 Kadin Galisan Orani: %35

2025 Kadin GCalisan Orani: %34
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Projenin Amaci: Turkiye'de “bayilik
erkeklere ozgi bir is” algisini yikip
kadinlari kendi ayaklari tGizerinde duran,
basarili birer girisimci haline getirmek ve
“firsat esitligi” ilkesini plazalarin disina
¢ikarip sahaya tasimak amacglaniyor.

Projenin Geldigi Nokta: Sektorel deneyim
sarti aranmaksizin kadin girisimcilere
bayilik basvuru imkani sunan proje
kapsaminda, kira destegi, egitimler ve
mentorluk gibi cesitli destek mekanizmalari
olusturuldu. Cinsiyet esitsizliginin kisa
surede ¢ozilemeyecegi dusuncesiyle, proje
yillara yayilan bir taahhut olarak kurgulandi.
Calismalar, TOBB is birligiyle yurdtulen
roadshow’lar, saha bulusmalari ve iletisim
kampanyalari araciligiyla Turkiye geneline
yayildi. Slirec boyunca kadin bayi ve magaza
sayilarinda artis saglanmis; proje, farkli
yillarda gincellenerek sirdurulebilir bir
yaplyla devam ettirildi. Proje halen Tirkiye
genelinde uygulaniyor. 2018 yilinda 6 kadin
bayi magazasina sahip olan Beko'nun su
anda toplam 43 ilde, 117 ilcede, 137 kadin
bayi ve 168 magazasi hizmet veriyor. Beko bu
rakamlar ile Tirkiye'de bayilik ekosistemi
icinde en ylksek kadin bayi oranina sahip
bulunuyor.
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KURUMSAL DONUSUMDE
YENi NESIL STANDART:

YAPAY ZEKA
ILE
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

Pazarda lider kalmak, teknolojiyi sadece e
takip etmeyi degil, onu operasyonun N TS i
kalbine entegre etmeyi gerektirir. ' i e
Kurumsal mirasinizi, gelecegin yapay zeka
standartlariyla bulusturuyoruz.

NELER YAPIYORUZ? KDM Akademi olarak tiim

ekiplerinizde sadece teknolojiyi
konusmak icin degil, onu

KDM DEGERLER METODOLOJISi “ertesi giin masada

ILE CHECK-UP kullanilabilir” sonuglara

@ donistirmek icin buradayiz.

OPERASYONEL RONTGEN

GELISIM ALANLARI HARITALAMA

SAHAYA DONUSUM

irketinizin gelecegini
YOL HARITAS! SIKe oGy

birlikte tasarlayalim.

TURKIYE'DE AKILLI SIRKETLER PSIKOLOJIK GUVEN FARKLILIKLARIN

CALISAN KADIN NE YAPIYOR? \'g KUFUMSAL GUCE

GERGEGI ' ' KOLTOR DONUSMESI
www.kadindostumarkalar.org o +90 216 288 02 80

KURUMSAL BASVURU
VE DETAYLI BILGi iGiN
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Cargill

Projenin Adi: 1000 Ciftci 1000 Bereket
Programi / Kadin Ciftci Moduili

Projenin Sahibi Marka: Cargill Turkiye

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve Kadin
Glclnin Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Tiirkiye'de aycicedi, misir
ve kanola Uretimi yapan ciftciler.

Projenin Siiresi: 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan
proje 2024 yiinda “Kadin Cift¢i Modili"niin de
eklenmesiyle halen devam ediyor.

Projenin Uygulandig iller: Adana, Afyon, Aksaray,
Amasya, Ankara, Aydin, Balikesir, Bilecik, Bursa,
Canakkale, Edirne, Eskisehir, Hatay, istanbul, izmir,
Karaman, Kirikkale, Kirklareli, Kocaeli, Konya,
Manisa, Mersin, Osmaniye, Samsun, Sinop, Tekirdag
ve Tokat illerinde olmak lizere 27 ilde uygulaniyor.

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Tarimsal verimlilik,
cevresel surdirdlebilirlik ve toplumsal cinsiyet
esitligi

Projenin Paydaslari: Doktar

Projenin Amaci: Tiirkiye'de tarimsal Gretimin

surdurlebilirligini desteklemek, giftgilerin refahini
ve tarimsal verimliligi artirmak amaclandi.

Projenin Geldigi Nokta: Program kapsaminda
aycicedi, misir ve kanola Ureticilerine
modern tarim teknikleri, dijital tarim araclari ve
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Ciftgiyi destekleyen, toprak verimiiligini artiran
onarici tanm programi.

danismanlik destegi sunularak veri odakli
uretim tesvik edilmistir. 27 ilde 7.000'in
tzerinde ciftciye ulasilmis ve 1 milyon dekari
askin alanda uygulama gerceklestirilmistir.
Kadin Ciftci Moduli kapsaminda 267 kadin
cift¢i programa dahil edilmis; kadinlarin
uretim, karar alma ve pazara erisim
sureclerinde gliclenmesi desteklenmistir.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Kadin
Ciftci Moduld, 2024 yilinda hayata gecirilmis
olup bugtine kadar programa dahil edilen
167 kadin ciftciye ilave moddille birlikte 100
yeni kadin ciftgi eklenmistir.

Projenin Sahibi Marka: Cargill Tirkiye

Toplam Calisan Sayisi: 683
2024 Kadin Galisan Orani: %21
2025 Kadin Galisan Orani: %20

Faaliyet Alani: Gida, Hayvan Besleme ve Endiistriyel Uriinler Uretimi ve Ticareti




Empati Atolyesi

Rol degisimiyle gorunmeyen emegi
deneyimleyin. Siz de KDM Akademi ile
kurumunuzda empati kultdru yaratin.

@@
B0 ARADEN

Detayl Bilgi i¢in: +90 216 288 02 80
info@kadindostumarkalar.org - www.kadindostumarkalar.org
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HAYALET
ACLAR

Projenin Adi: Hayalet Aglar ve Midye
Entegre Tesisi

Projenin Sahibi Marka: CarrefourSA

Projenin Kategorisi: Kadin
Girisimciligi ve Kadin Giclnln
Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Ekonomik ve
sosyal hayata katilim firsatlari sinirli,
ozellikle Balikesir Erdek’teki kadinlar.

Projenin Siiresi: 8 Ocak 2024
tarihinde baslayan proje halen devam
ediyor.

Projenin Sahibi Marka: CarrefourSA
Faaliyet Alani: Gida perakendeciligi
Toplam Galisan Sayisi: 15 bin

2024 Kadin Galisan Orani: %40
2025 Kadin Galisan Orani: %40

Projenin Uygulandigi iller: Balikesir Ocaklar
Koyl

Projenin Ger¢eklestigi Alanlar: Cevresel
surddrdtlebilirlik, kadin istihdami, yerel Gretim ve
kiyi topluluklarinin desteklenmesi ve egitim.

Projenin Amaci: Tiirkiye'de cevresel
surdurulebilirligi gliclendirmek ve kadinlarin
ekonomik hayata katilimini artirmak amaclaniyor.

Projenin Geldigi Nokta: Marmara Denizi'nden
4 ton hayalet agin ¢ikarilmasiyla deniz
ekosistemine dogrudan katki saglandi. Midye
Entegre Tesisi araciligiyla yaklasik 30 kadinin
ekonomik bagimsizlik kazanip istihdama dahil
oldu.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Yaklasik
30 kadin istihdami gerceklestirilirken proje
kapsaminda 1000°den fazla kisiye dolayli
toplumsal fayda saglandi.
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CarrefourSA
Bayisi Olmak
Cok Dogru Yatirim

Projenin Adi: Kadinlarin Giicl Projenin Gerceklestigi Alanlar: Girisimcilik
CarrefourSA'nin Giicl

Projenin Amaci: Tirkiye'de kadin
Projenin Sahibi Marka: CarrefourSA girisimcilerin perakende sektoriinde

e o _ ) gorinurligidnd artirmak ve ekonomik
Projenin Kategorisi: Kadin Istihdami ve s bagimsizliklarini desteklemek amaglaniyor.
Yasaminda Firsat Esitligi
Projenin Geldigi Nokta: Kadin Bayi Acilis
Tesvik Primi ile baslangi¢ destegi saglandi.
Lojistik, pazarlama, teknoloji altyapisi ve
operasyon yonetimi destegi sunuldu. Bayilik
Bulusmalari ve birebir danismantik ile
surekli gelisim takip edildi. Kadin bayiler
araciligiyla yerel istihdama katki saglandi.
Projenin Uygulandigi iller: Tiirkiye genel; Yerel ureticilerin Urdnleri glvenle tiketiciye
ulastirildi. Kadin girisimcilerin sektorde
gorunurligu ve ekonomik bagimsizlig
Projenin Sahibi Marka: CarrefourSA glclendi. 2020°den bu yana kadin bayilerin
Faaliyet Alani: Gida perakendeciligi sayisi 83’e ulasmis ve proje Turkiye genelinde
Toplam Calisan Sayisi: 15 bin 6 bolgeyi kapsayarak etkisini artirmistir.

2024 Kadin Calisan Orani: %40
2025 Kadin Calisan Orani: %40 Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 83

Projenin Hedef Kitlesi: Perakende
sektorinde girisimcilik yapmak isteyen
kadin ve erkek esnaf ve girisimciler.

Projenin Siiresi: 6 Ocak 2020 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.
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Projenin Adi: isimiz Esitlik
Projenin Sahibi Marka: Cimsa

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve
Is Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Cimsa'nin tim
lokasyonlarindaki mavi ve beyaz yaka
calisanlar ile yonetici kadrolaridir;
ozellikle teknik, operasyonel ve liderlik
pozisyonlarinda kariyer hedefleyen
kadin ¢alisanlar ve kadin adaylar
onceliklidir.

Projenin Siiresi: 1 Ocak 2024- 31 Aralik
2025

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
geneli

Projenin Gerceklestigi Alanlar: insan
kaynaklari uygulamalari ve kurumsal
kiultir dontstim
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Projenin Paydaslari: Cesitli STK'lar, ISKUR, NEET,
Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi, YANINDAYIZ Dernedi

Projenin Amaci: 2022 yilinda toplumsal cinsiyet
esitligini stratejik bir donidsiim alani olarak ele
almak amaciyla hayata gecirildi. Proje ile kadinlarin
is glicline katiimini artirmak, is yasaminda firsat
esitligini kurumsal kdltiridn temel yapi taslarindan
biri haline getirmek ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmak amaclandi.

Projenin Geldigi Nokta: Kadin lider orani %20'ye,
STEM rollerindeki kadin orani %25e ulasti. Liderlik
gelisim programlarinin katiimcilarinin %33’4nu
kadinlar olusturdu. Calisan bagliligi ve kapsayicilik
algisi %87 memnuniyet skoruyla olcildu.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 83

Projenin Sahibi Marka: Cimsa

Faaliyet Alani: Cimento ve yapi malzemeleri tretimi
Toplam Galisan Sayisi: 2105

2024 Kadin Calisan Orani: %14,5

2025 Kadin Galisan Orani: %15




Delacto

Projenin Adi: Mutlu Kadin Hareketi
Projenin Sahibi Marka: DeFacto

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve is
Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: DeFacto sirketi
biinyesindeki tim kadin ¢alisanlar, liderlik
potansiyeli tasiyan kadin calisanlar ve
ebeveynlik destekleri kapsaminda kadin-
erkek tim ebeveyn c¢alisanlar.

Projenin Siiresi: 1 Ocak 2016 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Ger¢eklestigi Alanlar: insan
kaynaklari uygulamalari, kadin istihdami,
liderlik gelisimi, is-yasam dengesi, ebeveynlik
destekleri

Projenin Amaci: Sirketin kadin
calisanlarinin kariyer gelisimini, fiziksel ve
psikolojik iyilik halini desteklemek, kadin
temsiliyetini artirmak ve is-yasam dengesini
glclendirmek amaciyla butincil bir insan
kaynaklari programi olarak hayata gegirdi.
Proje; mentorluk uygulamalari, ebeveynlere
yonelik esnek calisma modelleri ve yasal
sirenin otesine gecen izin ve desteklerle
kadinlarin is hayatinda karsilastiklari yapisal
engelleri ortadan kaldirmay: hedefliyor.

Projenin Geldigi Nokta: Kadinlarin yonetim
ve karar alma stireclerindeki temsiliyeti
giiclendirildi. WEP's toplantisinda ornek IK
uygulamasi olarak uluslararasi alanda temsil
saglandi. Kadin calisanlarin is-yasam dengesi
ve iyilik hali desteklendi, siirdirilebilir
istihdam guclendirildi.
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Uluslararasi Kadin Dostu Markalar
Farkindalk Odiilleri

_"Mutlu Kadin Hareketi" projemiz ile
Kadin Istihdami ve Is Yasaminda Firsat Esitligi
kategorilerinde édul amaya hak kazandik.
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DefFacto

Projenin Sahibi Marka: DeFacto
Faaliyet Alani: Hazir giyim
Toplam Galisan Sayisi: 11890
2024 Kadin Calisan Orani: %60
2025 Kadin Calisan Orani: %61
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FLCﬂL—‘;ROUP

Projenin Adi: Herkes icin FLO GROUP
Projenin Sahibi Marka: FL.O GROUP

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve is
Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: FLO GROUP
binyesindeki ve potansiyel tim kadin
calisanlar ile 6zellikle istihdama erisimde
guclik yasayan bolgelerdeki kadin is glicd.

Projenin Siiresi: Ocak 2023 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
genelindeki tim FLO GROUP operasyonlari
ve Sanliurfa bolgesi.

Projenin Sahibi Marka: FLO GROUP
Faaliyet Alani: Ayakkabi perakendeciligi
Toplam Galisan Sayisi: 11.826

2024 Kadin Galisan Orani: %47,26
2025 Kadin Galisan Orani: %50,92

\DIT

DOSTU MARKALAR
FARKINDALIK ODULLERI

~
o
-

Projenin Gerceklestigi Alanlar: insan kaynaklari
uygulamalari, liderlik, kariyer gelisimi ve kadin
istihdami

Projenin Amaci: Kadinlarin is yasamina esit
kosullarda katilimini desteklemek, kariyer
yolculuklarinda karsilastiklari engelleri azaltmak
ve ¢alisma hayatinin farkli asamalarinda ortaya
¢ikan ihtiyaclara yonelik strdirtlebilir coziimler
gelistirmek amaclaniyor.

Projenin Geldigi Nokta: Calismalar kapsaminda,
kadin calisanlarin kariyer gorundrlugu artiritmis,
dogum sonrasi ise donis oranlarinda iyilesme
saglanmis ve bolgesel kalkinma odaginda kadin
istihdami gui¢clendirilmistir. Boylece kadinlarin

is yasamindaki deneyimine bitiinsel bir katki
sunulmustur. Gergeklestirilen bulusmalarin
memnuniyet orani %93 olarak dlcilirken,
katilimcilarin tamami platformu calisma
arkadaslarina tavsiye edeceklerini ifade ettiler.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 421 kadin
calisan (Lider Kadinlar Platformu), 11.000+
calisan (egitimler) ve Sanliurfa’da 1.500+ Kisi.
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KADIN DOSTU! |
| M-AR-K-A-L-A-R

ESITLIK CEMBERI

“Farkindalik kupalariile Egitimde Firsat Esitligi'ne tam destek!”

Kadin Dostu Markalar Platformu olarak esitlik cemberimizi genisletiyoruz! Ozel olarak tasarladigimiz
12 farkli tema, hem esitlik anlayisini yansitiyor hem de sosyal sorumluluk projesine doniisiyor.

Simdi Siparis Verin ve Esitlik Cemberine Dahil Olun!

Detayl bilgi ve siparis icin:
Telefon: 02162880280 / E-posta:info@kadindostumarkalar.org / www.kadindostumarkalar.org
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hepsiburada

Projenin Adi: Yol Arkadasin Burada
Projenin Sahibi Marka: Hepsiburada

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve
Kadin Giclnin Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Girisimci kadinlar ve
kadin kooperatifleri

Projenin Siiresi: 30 Eylil 2025 - 30 Eylul 2026

Projenin Uygulandigi iller: Turkiye dahil yurt
disindaki 5 Glkedeki iller

Projenin Ger¢eklestigi Alanlar: Kadin
girisimciligi, editim ve mentorlik, dijital
donlslim ve e-ticaret

DY
KADIN

DOSTU MARKALAR
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Projenin Paydaslari: KAGIDER

Projenin Amaci: Kadinlarin ekonomik, dijital
ve sosyal olarak gliglenmesini desteklemek
amaclandi.

Projenin Geldigi Nokta: Marka yonetiminden
yapay zekaya, finansal okuryazarliktan
fotograf cekimine kadar 23 farkli moddlde
toplam 52 saatlik online ve offline egitimlere
Tirkiye dahil yurt disindaki 5 tlkede yasayan
girisimci kadinlar arasindan 1.000'i askin
katiim gerceklesti. 1.000'in icinden segilen
25 kadin ise KAGIDER is birligi ile 6 ay siiren
bir mentorluk ve yatirimci oniine ¢cikma
egitimi almaya hak kazandi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 1.000
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HEPSIBURADA

“Yol Arkadasin Burada®
Programiyla Girigsimci Kadinlarin Yaninda

adinlarin ekonomik, dijital ve sosyal olarak

gi¢lenmesini odagina alan Hepsiburada,

2017 yiindan bu yana surdirdigi Girisim-

ci Kadinlara Teknoloji Glici Programinin 8.
yili kapsaminda hayata gecirdigi “Yol Arkadasin Bu-
rada” programiyla girisimci kadinlarin is dinyasinda
surdurdlebilir basari elde etmelerine katki sunuyor.
E-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren marka, kadin
istihdam oranini 2024 yilinda ylzde 52'ye, 2025 yilin-
da ise ylizde 54’e cikararak kapsayici is glici yakla-
simini projeleriyle pekistiriyor.

Girisimci kadinlarin dijital donisim sireglerine
gicli bir sekilde adapte olabilmesini hedefleyen
program, marka iletisiminden kullanici deneyimi-
ne, yapay zeka uygulamalarindan finansal okur-
yazarlia, urin fotografciigindan sosyal medya
yonetimine kadar uzanan kapsamUl bir egitim mo-
deli sunuyor. Kadin girisimciliginin desteklenme-
sini odagina alan bu yapi, Turkiye genelinde kadin
kooperatifleri ve girisimci kadinlarin ekonomik ha-
yata daha gucld katilimini amacliyor.

Girisimci Kadinlara Toplam

52 Saat Egitim Sunuldu

“Yol Arkadasin Burada” programi kapsaminda
kadin girisimcilerin ihtiya¢ alanlari analiz edilerek
23 modilden olusan toplam 52 saatlik kapsamUl bir
egitim icerigi olusturuldu. Egitimlerin 5 offline, ka-
lanlari ise online olarak hayata gegcirilirken, offline
egitimlerin cevrim ici versiyonlari da katilimcilarin
erisimine sunuldu.

25 Basarili Girisimciye, Deneyimli

Girisimci Kadinlardan Mentorliik

Egitim doneminin tamamlanmasiyla birlikte prog-
ramin ikinci fazi olan mentorluk sireci hayata geci-
yor. Programa katilan girisimci kadinlar arasindan
secilen 25 basarili isim, KAGIDER'in mentor aginda
yer alan deneyimli ve basarili girisimci kadinlardan 6
ay suireyle mentorlik almaya basliyor. Mentorlik

TEKNOLOJIMIZIN
GUCU KADIN

GIRISIMCILERIN
GUCUYLE
BULUSUYOR!

siirecinin tamamlanmasinin ardindan, programin yeni
fazi devreye alinacak. Bu kapsamda girisimciler, yati-
rimci onidne ¢ikmaya yonelik 6zel bir egitim programi-
na dahil olacak.

Hedef; Dijitallesmeyle Giiclenen

Kadin Girisimciler

Turkiye genelinde yiritilen program kapsaminda bugiine
kadar 23 farkli editim modduline girisimci kadinlar tarafin-
dan aktif olarak 1.000'i askin katilim saglandi. Program sa-
yesinde katilimcilar; dijitallesme, markalasma ve finansal
okuryazarlik alanlarinda yetkinlik kazanirken, ylizde 80’i
kadinlardan olusan gonillu editmen agiyla rol model etki-
si guclendirildi. Egitim sireci boyunca girisimci kadinlarin
motivasyon ve dzgivenlerinde belirgin artis gozlemlendi.

“Yol Arkadasin Burada” programi, uzun vadede kadinlarin
ekonomik hayatta daha giicli ve siirdirilebilir sekilde yer
almasini destekleyen ornek bir sosyal etki modeli ola-
rak konumlaniyor.

Projenin Sahibi Marka: Hepsiburada
Faaliyet Alani: E-Ticaret (Online Alisveris)
Toplam Calisan Sayisi: 3380

2024 Kadin Galisan Orani: %52
2025 Kadin Galisan Orani: %54

Kadin girisimcileri destekleyen
ilk e-ticaret platformu
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HYUNDAI

Projenin Adi: Trafikte Daha Cok Kadin

Projenin Sahibi Marka: Hyundai
Motor Tirkiye

Projenin Kategorisi: Medya, iletisim
ve Diger Yenilikci Sosyal Fayda
Projeleri

Projenin Hedef Kitlesi: Ehliyeti
oldugu halde trafige ¢ikmayan ve
belli bir sebepten trafige cikmaktan
cekinen kadinlar.

Projenin Siiresi: 8 Mart 2022
tarihinde baslayan proje halen devam
ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: istanbul
Projenin Ger¢eklestigi Alanlar:

Sosyal farkindalik, giivenli siriis ve
mobilite, davranis ve algl dontisimii

Faaliyet Alani: Otomotiv lretimi-satisi
Toplam Calisan Sayisi: 2400

2024 Kadin Calisan Orani: %12,7
2025 Kadin Calisan Orani: %13,4

Projenin Sahibi Marka: Hyundai Motor Turkiye

- 2 o

\DI’

DOSTU MARKALAR
FARKINDALIK ODULLERI

~
i)

Projenin Paydaslari: Women Drivers Network,
Radyo Trafik

Projenin Amaci: Tirkiye'de trafikte aktif rol
almaktan cekinen kadinlari cesaretlendirmeyi ve
kadin sirtcilere yonelik toplumsal onyargilari
donistirmeyi amaglamaktadir. Proje; farkindalik,
cesaretlendirme ve sahada somut destek
adimlarini birlestirerek kadinlarin sirtici
kimligini yeniden kazanmalarini ve daha esitlikgi
bir trafik kdltirinin olusmasini hedefliyor.

Projenin Geldigi Nokta: Erkek siriciler
arasinda kadin stirictilere yonelik empati dizeyi
ve algl farkindaligr artmistir. Trafige cikmaktan
cekinen kadinlarda 6zguven ve cesaret gelismis;
direksiyon basinda daha guvenli ve kararli bir
durus sergilemeleri desteklenmistir. Glvenli
sirus egitimleri kapsaminda 100°U askin kadinla
birebir temas saglanarak, uygulamali bilgi ve
deneyim aktarimi gerceklestirildi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 150
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Projenin Adi: NAR- Siddete Karsi iletisim

Projenin Sahibi Marka: izmir Gazeteciler
Cemiyeti

Projenin Kategorisi: Kadina Yonelik Siddet
ve Aile Ici Siddetle Miicadele

Projenin Hedef Kitlesi: Gazeteciler ve toplum
Projenin Siiresi: 2021-2025

Projenin Uygulandig iller: izmir, Manisa,
Mugla, Denizli, Aydin

Projenin Gerc¢eklestigi Alanlar: Mahalle
bulusmalari, egitim ve mentorlik
programlari, medya calismalari,
bilinglendirme kampanyalari ve is birligi
aglari.

Projenin Paydaslari: izmir Kadin Kuruluslari
Birligi, Ege Kadin Bulusmalari Platformu

Projenin Amaci: Tirkiye'de medyada

siddet dilini donustirmek ve toplumsal
farkindalik olusturmak amaciyla hayata
gecirilen proje kapsaminda; muhtarlar,
kanaat onderleri, esnaf ve kadinlara yonelik
egitimler dizenlenmis, mahalle dl¢eginde
dayanisma aglarinin kurulmasi hedeflendi.
Ayrica gazetecilere, toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifi kazandirmak ve siddeti
yeniden Uretmeyen bir habercilik anlayisini

Projenin Sahibi Marka: izmir Gazeteciler Cemiyeti
Faaliyet Alani: Gazetecilik ve basin destedi
Toplam Galisan Sayisi: 28

2024 Kadin Calisan Orani: %56

2025 Kadin Calisan Orani: %56
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SIDDETE KARS! ILETISIM PROJESI

olmaya BAR—

hazir misiniz?

Siddete ve cocuk istismarina
karsi egitim ve farkindahk
projesi

Egitmenler: Avukat Biegiill Degirmenci

Lzm. Psikolog Deryva Siinmez Karalas

yayginlastirmak amaciyla ozel egitim programlari
uygulandi.

Projenin Geldigi Nokta: Muhtar ihbar hatti
kurularak bildirilen vakalarla ilgili haberler
yapildi ve tim kamu gorevlileri harekete gegcirildi.
Sivil toplum kuruluslari ve belediyelerle is
birlikleri onleyici ve koruyucu mekanizmalarin
uygulanmasini sagladi. Nar Medya Agj,
gazetecilerin insan haklarina dayali ve siddeti
yeniden Uretmeyen bir medya dili benimsemesini
tesvik etti; Aydin, Denizli, Mugla, Manisa ve
lzmir'deki yerel, bolgesel ve ulusal medya
kuruluslarini bir araya getirdi. Nar Elcileri
mahallelerde yeni elciler yetistirerek etki alanini
genisletti. Egitilen gazeteciler, hak temelli ve
esitlikci habercilik dilini yayginlastirdi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 2000+
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Projenin Adi: El Emegi Koleksiyonu
Projenin Sahibi Marka: Koton

Projenin Kategorisi: Kadin Istihdami
ve Is Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Toplumsal
cinsiyet esitsizligi, kilttrel baskilar
veya ekonomik yetersizlikler
nedeniyle is glicline katilamayan ve
sosyoekonomik sistemin disinda kalan
kadinlar

Projenin Siiresi: 1 Ocak 2016 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Dogu ve
Glneydogu Anadolu bolgesi ve Hatay,
Kilis, Mardin, Denizli illeri

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Kadin
uretici destegi, stirdirilebilir moda,
kirsal kalkinma

Projenin Paydaslari: Ana paydas;

Cok Amacgli Toplum Merkezleri

(CATOM). Kilis'te kurulan insani ve
Sosyal Gelisme Dernegi ile Hatay daki
Samandagd Rimmen Kadin Kooperatifi
ise bu kapsamda uretime katki saglayan
dis paydaslardir.
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Projenin Sahibi Marka: Koton
Faaliyet Alani: Hazir giyim
Toplam Galisan Sayisi: 7699
2024 Kadin Calisan Orani: %72,4
2025 Kadin Calisan Orani: %74,2

Projenin Amaci: Sosyoekonomik
sistemin disinda kalan kadinlara
gelir imkani saglayarak ekonomik
bagimsizliklarini desteklemek, yerel
zanaatkarlar ve kiclk ureticilerin
gelirlerini artirmak ve kirsal ile
dezavantajli bolgelerde ekonomik
firsatlar yaratmak amaglaniyor.

Projenin Geldigi Nokta: Yaklasik 800
bin Urun uretilerek 13 milyon TL'den
fazla gelir kadinlara aktarildi. Kirsal
ve dezavantajli bolgelerde ekonomik
firsatlar yaratildi. Kadinlarin ekonomik
bagimsizligi ve sosyal hayata katilimi
giclendirildi. Yerel zanaatkarlarin ve
kucuk ureticilerin gelirleri artirildi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 6500
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L'OREAL

TURKIYE

Projenin Adi: L'Oréal Tirkiye 50+ Tekno
Kadin Guru Programi

Projenin Sahibi Marka: L'Oréal Tirkiye

Projenin Kategorisi: Cesitlilik,
Kapsayicilik ve lyilik Hali Uygulamalari
Kategorisi

Projenin Hedef Kitlesi: 50 yas ve
Uzerindeki emekliler, aktif is hayatinda
olup teknolojik adaptasyona ihtiyag
duyanlar, kooperatiflerde, kamuda ve
ozel sektorde calisanlar ile kirsal ve afet
bolgelerinde yasayan kadinlar.

Projenin Siiresi: 24 Subat- 30 Temmuz
2025

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
geneli

Projenin Ger¢eklestigi Alanlar:
Egitim, dijital yetkinlik gelistirme, kadin
gl¢lenmesi, yasam boyu 6grenme.

Projenin Paydaslari: Bilim ve Teknolojide
Kadin Dernegi- SisterslLab

Projenin Amaci: 50 yas ve lizeri
kadinlarin dijital becerilerini ve teknolojik
yetkinliklerini gliglendirerek is ve sosyal
yasamda daha aktif ve goriindr olmalarini
saglamak amaglandi. Ayni zamanda
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L'Oréal Turkiye
50+ Tekno Guru Programi

L'Oréal Turkiye
50+ Tekno Guru
Programi

Projenin Sahibi Marka: L'Oréal Tirkiye
Faaliyet Alani: Kozmetik ve kisisel bakim
Toplam Galisan Sayisi: 900

2024 Kadin Galisan Orani: %55

2025 Kadin GCalisan Orani: %65

kapsayici liderlik ve esitlik odakli bir kiiltiirel
donislimin sirketin tiim yonetim ve operasyon
yapisina yayilmasi hedeflendi.

Projenin Geldigi Nokta: Hedeflenen 1.200

kisi yerine 3.000 kadina ulasilarak program
kapsami genisletildi. Katilimcilara yapay zeka,
dijital tasarim, sosyal medya, web tasarimi ve
e-ticaret alanlarinda somut dijital yetkinlikler
kazandirildi. Emekli veya is hayatina ara vermis
kadinlarin yeniden Uretken olma motivasyonu
guc¢lendirildi. Calisan kadinlarin dijital
donislime uyum becerileri artirildi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 3000
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Projenin Adi: NESFIT Pembe Kurdele
Projenin Sahibi Marka: NESFIT

Projenin Kategorisi: Kadin Odakli Saglik
ve Esenlik Temali Farkindalik Projeleri

Projenin Hedef Kitlesi: Kadinlar

Projenin Siiresi: 2012 tarihinde baslayan
proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: istanbul, Van,
Diyarbakir, Tekirdag, Gaziantep, Hatay, Mus,
Kirsehir basta olmak lizere Tlrkiye geneli.

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Koruyucu
saglik

Protjenin Sahibi Marka: NESFIT
Faaliyet Alani: Kahvaltilik gevrek, granola
ve bar urunleri

Toplam Galisan Sayisi: 2797

2024 Kadin Calisan Orani: %29,3

2025 Kadin Galisan Orani: %30
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Projenin Paydaslari: MEMEDER, Migros

Projenin Amaci: MEMEDER ve Migros

is birligiyle Tirkiye'de kadinlarda meme
sagligina iliskin bilinglendirme ve farkindalik
yaratilmasi, erken taniya dikkat cekilmesi
amaclanmistir. Proje; kadinlari meme sagligi
konusunda bilinglendirmeyi, diizenli kontrol
aliskanligi kazandirmayi ve erken taniya
erisimi artirmayi hedeflemistir. Migros’ta
satilan her NESFIT Pembe Kurdele paketinden
elde edilen geli MEMEDER’e bagisa
donismektedir.

Projenin Geldigi Nokta: Van, Diyarbakir,
Tekirdag, Gaziantep, Hatay, Mus ve istanbul
basta olmak lzere bircok sehirde binlerce
kadina ulasildi. Dijital ve geleneksel iletisim
¢alismalariyla milyonlarca kadinda meme
sagligi farkindaligi olusturuldu. Bugtine kadar
on binlerce kadinin meme sagligi kontrolu
gerceklestirildi. Binlerce kadinda erken teshis
saglandi, ylzlerce kadinin tedavi siirecine
katki sunuldu. Pembe Tir ile mobil mamografi
taramalarina baslandi ve iki haftada yizlerce
kadinin mamografi cekimi tamamlandi.
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NESFIT Pembe Kurdele
Kadin Saglhginda Farkindalik Yaratiyor

adin sagligini ve toplumsal

farkindaligi odagina alarak

2012'den bu yana devam eden

NESFIT Pembe Kurdele, meme
sagligi alanindaki bilinci yayginlastirma-
yI amaclarken, erken teshisin onemini
merkeze alan sirdirilebilir sosyal etki
modeliyle de 6ne cikiyor. Bugline kadar
MEMEDER'in uzman kadrosuyla milyon-
larca kadina meme sagligi farkindaligi
kazandirilirken, on binlerce kadina lc-
retsiz meme kontroli saglandi ve erken
teshis sayesinde bircok kadinin tedavi
sirecine zamaninda baslanmasina katki
sunuldu.

NESFIT, toplumsal faydayi
odagda alan projelere imza
atiyor.  Ozellikle meme
kanserinde erken taninin
onemine dikkat ceken NES-
FIT Pembe Kurdele, licretsiz
tarama hizmetleri, saha uy-
gulamalari ve iletisim calis-
malariyla kadinlarin erken
teshis ve tedavi siireclerine
erisimini destekliyor. MEME-
DER ve Migros is birligiyle
yurutilen proje, erken tani
ve teshis bilincini yayginlas-
tirmayi hedefleyen kapsamli
bir model sunuyor.

Tirkiye Genelinde

Yaygin ve Erisilebilir Bir Model
NESFIT Pembe Kurdele; istanbul, Van,
Diyarbakir, Tekirdag, Gaziantep,Hatay,Mus
ve Kirsehir basta olmak tzere bircok ilde
uygulaniyor. Ozellikle tarama oranlarinin
dusik oldugu bolgelerde MEMEDER'in
profesor ve doktor kadrosuyla birlikte
saha ¢alismalari ve birebir bilgilendirme
faaliyetleriyle erken tani farkindaligi ar-

NESFIT Pembe
Kurdele,

meme sagligi
alamindaki bilinci
yayginlastirmayi
amaclarken,
erken teshisin
onemini
merkeze alan
siirdiiriilebilir
sosyal etki
modeliyle de 6ne

cikiyor.

l - -..l
= s

tiriliyor. 2012°de baslayan proje, sirdirilebilir bir
biling olusturma hedefiyle devam ediyor. Tirkiye
genelinde genisleyen uygulama agi sayesinde et-
kisini artiran NESFIT Pembe Kurdele, 2025'te Kir-
sehir'de dizenlenen yeni etkinliklerle daha fazla
kadina ulasti.

Farkindaliktan Erken Taniya

Uzanan Siire¢

NESFIT Pembe Kurdele kapsaminda yiritilen kam-
panyalarla genis kitlelere meme sagligi farkindaligi
kazandirilirken, Ucretsiz kontroller ve tarama hizmet-
leriyle somut destek sunuluyor. Migros magazalari ve
dijital platformlar Uzerinden yurutilen iletisim calis-
malari, toplumun sirece aktif dahil olmasini sagliyor.
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Gengclerin cogunun

kapsamh cinsel saghk

genclerin dogru kaynaklara yeterli cinsel saghk

bilgisine erisememesi...

bilgisine ulasilamamast... erisiminin olmamasi...

@?j_,’_ dK. Egitim igin tikla ﬁ dj(,

Projenin Adi: Biraz da Bunu Konusalim -
Kapsamli Cinsellik Egitimi Moduld

Projenin Sahibi Marka: Okey Turkiye

Projenin Kategorisi: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Bilinci

Projenin Hedef Kitlesi: 18-30 yas
araligindaki geng eriskinler, tim cinsiyet
kimlikleri, yonelimleri ve sosyoekonomik
gruplar ile ozellikle cinsel saglik egitimi
alma imkani bulamamis, aile ya da
cevresiyle bu konulari konusamayan,
dijital platformlarda aktif ve 6grenmeye
acik gengler

Projenin Suresi: 7 Aralik 2024 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Ti rkiye
geneli

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Egitim,
toplumsal farkindalik, dijital icerik ve
iletisim.

Projenin Sahibi Marka: Okey Tiirkiye
Faaliyet Alani: Cinsel Saglik

Toplam Galisan Sayisi: 941

2024 Kadin Galisan Orani: %43,3
2025 Kadin Calisan Orani: %42,2

Egitim icin tikla fiv OK. Egitim icin tikla

Projenin Paydaslari: OKEY Tiirkiye
(Proje sahibi, finansal destekci), Rayka
Kumru (Seksolog, icerik danismani,
egitim koordinatord), Tabu Kamu (Egitim
serisinin yayincisi, proje yuriticisu),
Oksijen, Aposto, Bundle (Medya ve
dijital yayin is birlikleri), Influencer &
icerik Ureticileri (Kampanya yayilim
destekgileri), Vole (Dijital kanal
entegrasyonul)

Projenin Amaci: Diinya AIDS Giinu
kapsaminda, Turkiye'de hala tabu olarak
kabul edilen ve genclerin glivenilir bilgiye
erisimde guclik yasadigi bir konu olan
cinsel saglik konusunda farkindalik
yaratmak ve bu bariyeri azaltmak
amagclandu.

Projenin Geldigi Nokta: Dijital
iletisimde 5,4 milyon izlenme, 62,8
milyon gosterim ve 147,6K tiklanma
elde edildi. Tabu Kamu platformunda
Uye sayisi %45 artti. Egitim iceriklerinin
goruntilenmesi 8 kat yikseldi. Basin
iletisimiyle 76 online yayin ve yaklasik
500 bin erisim saglandi. Platform is
birlikleriyle 400 bin ek erisim elde
edildi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 10.000+
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Projenin Adi: Esitsek Fark Eder
Projenin Sahibi Marka: Opet

Projenin Kategorisi: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Bilinci

Projenin Hedef Kitlesi: OPET Genel Muddirlik
ve istasyon ¢alisanlari basta olmak tizere OPET
bayileri ile proje iletisimi araciligiyla genis
kamuoyu.

Projenin Siiresi: 8 Mart 2023 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gerceklestigi Alanlar: insan
kaynaklari ve saha operasyonlari, ¢alisan
egitimleri ve farkindalik iletisimi

Projenin Paydaslari: UN Women, OPET ve
Sunpet bayileri ve istasyon calisanlari

Projenin Amaci: 2018 yilinda baslattigi Kadin
Gucl Projesi ile akaryakit dagitim sektoriinde
kadin istihdamini artirmaya yonelik

ETKIi 360: Degerle Blylyen, Gelecegi Sekilendiren Markalarin Rehber
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onemli kazanimlar elde etmis; bu kazanimlari
kalici ve surdurulebilir bir esitlik modeline
dontstiirmek amaciyla 2023 yilinda “Esitsek
Fark Eder” Projesi'ni hayata gecirmistir.

Proje, kadin istihdamini artirmanin otesine
gecerek toplumsal cinsiyet temelli onyargilarin
azaltilmasini, esit ve kapsayici bir kurum
kultirdnidn olusturulmasini ve bu yaklasimin
saha operasyonlariyla birlikte tim sektore
yayilmasini hedefliyor.

Projenin Geldigi Nokta: Kadin ve erkek
calisanlar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi
bilinci gliclenmistir. Egitimler yoluyla toplumsal
cinsiyet temelli onyargilara yonelik farkindalik
artmistir. iletisim calismalariyla kapsayic

ve adil calisma ortamlarinin yayginlasmasi
desteklendi.

Projenin Sahibi Marka: Opet
Faaliyet Alani: Akaryakit Dagitimi ve
Perakende Satisi

Toplam Galisan Sayisi: 17525

2024 Kadin Calisan Orani: %23, 1
2025 Kadin Calisan Orani: %25
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ORZAX

Projenin Adi: Giiciinli Demirden Alan Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli
Kadinlar

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Saglik ve
Projenin Sahibi Marka: Orzax toplumsal farkindalik

Projenin Kategorisi: Kadin Odakli Saglik Projenin Amaci: Tiirkiye'de kadinlarda sik
ve Esenlik Temali Farkindalik Projeleri gorulen demir eksikligine dikkat cekmeyi ve
toplumda farkindalik yaratmak amaclanmistir.
Projenin Hedef Kitlesi: ik asamada, Ozellikle Paralimpik Olimpiyatlarinda derece
Paralimpik Olimpiyatlarinda derece elde elde etmis kadin sporcularla is birligi yapildi;
etmis kadin sporcular. sporculara yil boyunca ihtiyaglarina gore
gida takviyesi saglanarak hem basarilarinin
Projenin Siiresi: 2-26 Aralik 2024 desteklenmesi hem de gida takviyelerinin 6nemi
konusunda toplumsal biling olusturulmasi
hedeflendi.

Projenin Sahibi Marka: Orzax
Faaliyet Alani: Gida takviyeleri tGretimi
ve satisi

Toplam Calisan Sayisi: 1200

2024 Kadin Calisan Orani: %40,5
2025 Kadin Calisan Orani: %41,2

Projenin Geldigi Nokta: Kadinlarda demir
eksikligi farkindaligi artti. Sporcularin
performans ve saglik desteklendi. Kadin
sporcularin basarilari ve toplumsal etkileri
gorunur hale geldi. Toplumda kadinlarin gic
ve kararliligini vurgulayan sosyal bir hareket
baslatildi.




Dil Dontigiim

Atolyesi

Kapsayicl ve esitlikci kurum diliyle
kurumlarinizda ve isletmelerinizde gunluk
iletisimi nasil donusturebileceginizi kesfedin.

Detayh Bilgi igin: +90 216 288 02 80
info@kadindostumarkalar.org - www.kadindostumarkalar.org




ETKIi 360: Degerle Blylyen, Gelecegi Sekillendiren Markalarin Rehberi

B RIOEINO,

Projenin Adi: Kadin isi Girisim
Projenin Sahibi Marka: Profilo Ev Aletleri

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve
Kadin Gicunin Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: 18 yasini
doldurmus, girisimcilik yolculuguna
baslamak isteyen ya da mevcut isini
daha ileriye tasimayi hedefleyen tim
kadinlar.

Projenin Siiresi: 4 Mart 2025 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
genelinde 7 bolgeden toplam 56 ilde
uygulandi.

I)().;i'l‘l MARKALAR
FARKINDALIK ODULLERI

Hayalleri olan kadinlara
Profilo’dan tam destek:

: Girisimei Kadinlar,
Kadin Isi Girisim Projesiyle hayallerini
gerceklestirmeye ve islerini kurmaya

bir adim daha yaklasiyor.

PROFiLO ®@habitatlQ

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Girisimcilik,
Egitim, Mentorluk

Projenin Paydaslari: Habitat Dernegi

Projenin Amaci: Tirkiye'de kadin girisimcilerin
ekonomik bagimsizligini gliclendirmek ve
toplumsal donlisime katkida bulunmak
amaglandi.

Projenin Geldigi Nokta: Tiirkiye genelinde
56 ilde kadin girisimcilere erisim saglandi.
Kadinlarin ekonomik bagimsizliginin
guclendirilmesi ve girisimcilik bilgi ile
becerilerinin gelistirilmesi desteklenmistir.
Is kurma ve mevcut islerini biylitme firsat
olusturuldu.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 1.201
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PROFILO’nun “Kadin isi Girisim*
Projesiyle Fikirler ise Dénlisliyor

adinlarin ekonomik ba-

gimsizligini guclendir-

meyi ve toplumsal do-

nisime katki sunmayi
odagina alan Profilo, Habitat Der-
nedi is birligiyle hayata gecirdigi
“Kadin Isi Girisim” projesiyle gi-
risimci kadinlarin is dinyasinda
surdirulebilir basari elde etmele-
rini destekliyor. Kadinlarin is gi-
ctine katilimini artirmayi hedefle-
yen bu yenilik¢i program, sadece
bireysel basarilari degil, ayni za-
manda adil, onarici ve yerel kalkin-
mayi onceleyen dretim modelleriy-
le toplumun tamamina yayilan bir
etki yaratmayi amagliyor. Kadin isi
Girisim, klasik egitim programlari-
nin otesine gecerek, iki yila yayilan
¢ok katmanli ve strdirdlebilir bir
destek sistemi sunuyor. Kadin giri-
simcilerin bilgiyle, beceriyle ve en
onemlisi ozguvenle donatilmasini
hedefleyen bu proje, is kurmanin
otesinde, kurulan isin saglam, ka-
lici ve etkili olmasini saglayacak
bir zemin olusturuyor.

iki yila yayilan cok katmanli des-
tek modeliyle yapilandirilan pro-
je; kadin girisimcilere is kurma
ve mevcut girisimlerini buyitme
yolculuklarinda egitim, mentorluk
ve kaynak destegi sunuyor. itk yil
girisimcilik, finansal okuryazarlik,
dijital pazarlama, web tasarimi ve
liderlik gibi kritik alanlarda kap-
samli egitimler verilirken; ikinci yil
ise isini buyutmeye hazir kadinla-
ra mentorluk, stratejik rehberlik
ve ihtiyaclara ozel destek meka-
nizmalari saglaniyor. Yil boyunca
dizenlenen bulusmalar sayesinde

Kadin Isi Girisim
projesi, kadinlarm
potansiyelini
acigacikaran,
hayallerini gercege
doniistiiren ve
siirdiiriilebilir
etkiyaratan

bir déniisiim
yolculugusunuyor.

katilimcilar arasinda gucli bir dayanisma agi olus-
turulmasi hedefleniyor.

Proje Tirkiye Genelinde Yaygin Bir Etki
Modeliyle Yirutiliiyor

“Kadin Isi Girisim” projesi, Tiirkiye'nin yedi bélgesin-
den toplam 56 ilde hayata gecirilerek girisimci kadin-
lara genis bir erisim imkani sunuyor. Projenin hedef
kitlesini; 18 yasini doldurmus, girisimcilik yolculuguna
baslamak isteyen ya da mevcut isini blyitmeyi hedef-
leyen kadinlar olusturuyor.

Basvuru ve katilimci secimiyle baslayan siireg; egitim
programlarinin uygulanmasi, ag kurma faaliyetleri,
mentorluk destegi ve proje ciktilarinin sirdirilebilir
destek mekanizmalariyla gii¢lendirilmesi adimlariyla
ilerliyor. Habitat Dernedi paydasliginda yurutilen pro-
je, girisimcilik, egditim ve mentorluk alanlarinda bitiin-
cul bir kalkinma yaklasimi ortaya koyuyor.

1200’den Fazla Kadin Girisimciye Ulasildi
“Kadin isi Girisim” projesi, yerel kalkinmayi 6nceleyen
yapisiyla kadin girisimcilerin Tirkiye genelinde daha
guclu bir ekonomik aktor haline gelmesini hedefleyen
ornek bir sosyal etki modeli olarak one ¢ikiyor. Pro-
je kapsaminda bugiine kadar 1.201 kadin girisimciye
dogrudan ulasilirken, katiimcilarin girisimcilik bilgi
ve becerileri énemli dl¢lide gelistirilerek is kurma ve
mevcut islerini biyitme firsatlari desteklendi. Prog-
ram sayesinde kadinlarin ekonomik bagimsizliklari
glclenirken, dayanisma agi ve topluluk destegiyle sur-
dirdilebilir Gretim modelleri tesvik edildi.

Projenin Sahibi Marka: Profil Ev Aletleri )
Faaliyet Alani: Beyaz Esya ve Ev Aletleri Uretimi
ve Satisi

2025 Yili Toplam Sirket Calisan Sayisi: 8804
2025 Yili Beyaz Yaka Calisan Sayisi: 2826
2025 Yili Beyaz Yakada Kadin Calisan Orani: %33,58
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Projenin Adi: Kadinla Biytyen, Esitlikle
Guclenen Ticaret “Kadinlar Icin [hracat
Akademisi”

Projenin Sahibi Marka: QNB Turkiye

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve Kadin
Gicilndn Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Kadin girisimciler;
kadin girisimci adaylari, Uretici ve markalasma
surecindeki kadinlar

Projenin Siiresi: Eylil 2024- Subat 2025

Projenin Uygulandig iller: T rkiye genelinde
(cevrimici)

Fiziksel Atodlyeler: istanbul, Satis yapilan
pazarlar: Avrupa, Kuzey Amerika, Orta Dogu

Projenin Gercgeklestigi Alanlar: e-ticaret ve
e-ihracat ile kadin girisimciligin gelistirilmesi

Projenin Paydaslari: ihracatci Kadinlar Dernegi
(IKADE), e-ticaret ve e-ihracat ekosistem
paydaslari, Kamu ve ozel sektor temsilcileri
(etkinlik bazli)
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Projenin Amaci: Tirkiye'de kadin
girisimcilerin e-ticaret ve e-ihracat yoluyla
uluslararasi pazarlara agilmalarini

ve sirdirdlebilir gelir elde etmelerini
desteklemek amaclanmistir. Kadin
girisimcilerin ekonomik bagimsizligini
glgclendirerek sirdirilebilir ve kapsayici bir
ticari ekosistem yaratmak hedeflendi.

Projenin Geldigi Nokta: Kadinlar icin

Ihracat Akademisi kadin girisimcilerin

hibe desteklerine erisimini, Gretim
kapasitelerini ve marka gelistirme sureclerini
guclendirmistir. 50 kadin girisimci mentorluk
hakki kazanmistir. Akademi kadinlar arasi
ticareti ve tedarik zincirine entegrasyonu
destekleyerek siirdirdlebilir ticaret modelleri
olusturdu.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Toplamda
710 girisimci, kadin katilimci orani %88,45

Projenin Sahibi Marka: QNB Tirkiye
Faaliyet Alani: Bankacilik

Toplam Galisan Sayisi: 10.420

2024 Kadin Galisan Orani: %59
2025 Kadin Galisan Orani: %59
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Projenin Adi: STEM Kizlara lyi Gelecek
Projenin Sahibi Marka: Takeda Ttirkiye

Projenin Kategorisi: Egitim, Kiltur, Sanat
ve Bilimde Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Tirkiye genelinde
13-18 yas arasindaki kiz ogrenciler.

Projenin Siiresi: 28 Temmuz 2025
tarihinde baslayan proje halen devam
ediyor.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gergeklestigi Alanlar: STEM

ve teknik beceri gelistirme (kodlama,
mihendislik, dijital tasarim), dijital
okuryazarlik ve glvenlik, kariyer planlama
ve is dinyasina hazirlik

Projenin Paydaslari: Bilim ve Teknolojide
Kadin Dernegi- SistersLab

Projenin Amaci: Tirkiye'de kiz
ogrencilerin STEM alanlarinda (bilim,
teknoloji, mihendislik, matematik]
yetkinliklerini ve 6zglvenlerini artirarak,
bu alanlara yonelmelerini tesvik etmek
amaclaniyor.

Projenin Sahibi Marka: Takeda Tirkiye
Faaliyet Alani: ilac ve biyofarma
driinlerinin pazarlanmasi ve satisi
Toplam Calisan Sayisi: 137

2024 Kadin Galisan Orani: %46

2025 Kadin Galisan Orani: %44
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Projenin Geldigi Nokta: Projeye toplam 2 bin
200 basvuru alinmis; program kapsaminda
1.050 kiz ogrenci egitimlere katilim saglamistir.
Egitim slresince katilim devam orani %85'in
uzerinde gerceklesmis, teknik beceri kazanim
orani ise %100 olarak ol¢ulmustir. Toplumsal
cinsiyet esitligi ve surdurulebilirlik modillerinde
%85 oraninda memnuniyet ve farkindalik artisi
saglanmistir. Programin iletisim ¢alismalari
sayesinde 4,5 milyon kisiye erisim saglanirken;
mezuniyet etkinligi ile 6grencilerin STEM
alanlarinda kariyer bilinci ve motivasyonlari
guclendirildi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Projenin ilk
yilinda 1.050 geng kiz egitimlere katildi, gelecek
sene de proje gelistirilerek devam edecek.
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TAKEDA Tiirkiye, “STEM Kizlara lyi Gelecek” ile
Egitimde Firsat Esitligine Katki Sagliyor

1z cocuklarinin bilim ve teknoloji alanlarinda

glclenmesini odagina alan Takeda Turkiye, bu

kurumsal yaklasimini egitimde firsat esitligini

gliclendirmeyi hedefleyen “STEM Kizlara lyi Ge-
lecek” projesiyle toplumsal etki alanina tasiyor.

28 Temmuz 2025 tarihinde SistersLab-Bilimde ve Tekno-
lojide Kadin Dernegi is birligiyle hayata gecirilen proje;
Tirkiye genelinde 13-18 yas araligindaki kiz 6grencilerin
STEM alanlarinda (bilim, teknoloji, miihendislik ve mate-
matik] yetkinliklerini artirmayi ve bu alanlara yonelimle-
rini tesvik etmeyi amagliyor. Proje kapsaminda 6grenciler,
43 saatlik ¢cevrim igi egitim programi aracilifiyla STEM ve
sosyal beceriler odakli 17 farkli modilde egitim alarak
dijital okuryazarlik, toplumsal cinsiyet farkindaligi ve ka-
riyer planlama alanlarinda gig¢lendiriliyor.

6lcme, Degerlendirme ve

Surekli Gelisim Takibi Yapiliyor

Turkiye'nin farkli bolgelerinden kiz 6grencilerin progra-
ma katilimina acik olarak tasarlanan proje; teknik beceri
gelistirme, dijital guvenlik, kariyer planlama ve is din-
yasina hazirlik basliklarinda butiincil bir icerik sunuyor.
Katiimci basvurularinin toplanmasiyla baslayan sirec,
17 modulluk egitim programinin uygulanmasi, her moddl

sonunda yapilan degerlendirme anketleriyle kazanimlarin
olciilmesi ve mezuniyet etkinligiyle 6grencilerin STEM yolcu-
luklarinin tesvik edilmesi adimlariyla ilerliyor. Program veri-
leri analiz edilerek gelecek donemlerde icerik ve uygulama
iyilestirmeleri gerceklestiriliyor.

Hedef; STEM Alanlarinda Giiclenen Genc¢ Kadinlar
Projeye toplam 2.200 basvuru alinirken, ilk yilinda 1.050
kiz 6grenci programa aktif olarak katildi. E§itim siresince
katilim devam orani yiizde 85’in lizerine ¢ikarken, teknik be-
ceri kazanim orani yiuzde 100 olarak ol¢uldiu. Toplumsal cin-
siyet farkindaligi ve surdurdlebilirlik modillerinde ise ylzde
85 memnuniyet ve bilin¢ artisi saglandi.

Katiimcilar; kodlama, yapay zekd, Excel, Tinkercad, web ve
dijital tasarim gibi STEM alanlarinda temel diizey yetkinlik
kazanirken, projenin iletisim calismalariyla 4,5 milyon kisiye
erisildi. Mezuniyet etkinligi ile 6grencilerin STEM alanlarin-
da kariyer bilinci ve motivasyonu giiclendirilirken, programin
gelecek yillarda gelistirilerek sirdirtlmesi planlaniyor.

“STEM Kizlara lyi Gelecek” projesi, geng kizlarin bilim ve
teknoloji alanlarinda daha gticli temsil edilmesini destekle-
yen ve egitimde firsat esitligine katki sunan ornek bir sosyal
etki modeli olarak one cikiyor.
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Projenin Adi: Gelecedi Yazan Kadinlar
Yapay Zeka

Projenin Sahibi Marka: Turkcell

Projenin Kategorisi: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Bilinci

Projenin Hedef Kitlesi: 18 yasindan biiytk
kadinlar

Projenin Siiresi: 01.11.2024 tarihinde
baslayan proje halen devam etmektedir.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Teknoloji

Projenin Sahibi Marka: Turkcell
Faaliyet Alani: Mobil ve Sabit
Telekomiinikasyon

Toplam Calisan Sayisi: 5294
2024 Kadin Calisan Orani: %24
2025 Kadin Galisan Orani: %23

Projenin Paydaslari: Cumhurbaskanligi Dijital
Donlsum Ofisi (CBDDO), Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye Yapay Zeka
Inisiyatifi (TRAI)

Projenin Amaci: Tirkiye'de kadinlarin
teknoloji alanindaki varligini gliglendirmek ve
liderlik kapasitelerini artirmak amaclanmistir.
Proje kapsaminda uygulanabilir teknoloji
¢ozlimlerine donlisen 48 projeyle; saglik,
egitim, sirdirdlebilirlik ve sosyal inovasyon
alanlarinda toplumsal fayda lretmek
hedeflenmistir.

Projenin Geldigi Nokta: Proje, 5.000°den

fazla kadina yapay zeka farkindalik egitimi
kazandirmistir. 255 kadin ileri teknik egitimleri
tamamlamis; 110 kadin ise NLP Gorint
Isleme ve ileri Makine Ogrenimi alanlarinda
uzmanlasmistir. Katilimcilar tarafindan
gelistirilen 122 proje fikrinden 48’i, mentorluk
destegdiyle uygulanabilir teknoloji ¢ozlimlerine
donusmus; saglik, egitim, sirdurilebilirlik ve
sosyal inovasyon odakli projeler Gretilmistir.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 5000+
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Turkcell’den Yapay Zeka Projesiyle
Kadin Gucuine Stratejik Yatirim

eknoloji alaninda kapsayici dénlisimi stratejik

oncelikleri arasinda konumlandiran Turkcell, bu

yaklasimini kadinlarin teknoloji alanindaki varli-

gini artirmayi hedefleyen “Gelecegi Yazan Kadin-
lar Yapay Zeka” projesi ile lke geneline yayilan giicli bir
donlstim modeline tasiyor.

2024 yilinda hayata gecirilen program; kadinlarin yapay
zeka alaninda teknik yetkinlik kazanmalarini, liderlik
kapasitelerini gelistirmelerini ve teknoloji ekosistemin-
de aktif rol Ustlenmelerini amaclayan kapsamli bir sos-
yal etki girisimi olarak konumlaniyor. Program, Cum-
hurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisi, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ve Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi is birli-
giyle yurutilerek kadinlarin teknoloji dinyasinda daha
gorundur, guclld ve Uretken bireyler haline gelmesini he-
defliyor.

Programin egitim modeli, farkindaliktan uzmanlia uza-
nan iic asamali bir gelisim siireci tizerine kurgulandi. ilk
asamada tim katilimcilar yapay zekanin temelleriyle tani-
sarak teknoloji okuryazarligi kazandi. ikinci asamada se-
cilen 255 kadin; Python, Makine Ogrenimi, Derin Ogrenme
ve Veri Bilimi alanlarinda ileri seviye teknik egitimler aldi.
Uclincii asamada ise secilen 110 kadin, Dogal Dil isleme,
Gorinti Isleme ve ileri Seviye Makine Ogrenimi baslikla-
rinda uzmanlasarak proje gelistirme sirecine dahil oldu.

81 ildeki 5 Binden Fazla Kadin

Yapay Zeka Egitimi Aldi

Program kapsaminda katilimcilara Turkcell uzmanla-
ri tarafindan atanan mentorlar eslik etti. Bu mentorluk
destegiyle 122 proje fikri gelistirildi; bunlardan 48'i uy-
gulanabilir teknoloji ¢coziimlerine donistirilerek saglik,
egitim, surdirulebilirlik ve sosyal inovasyon alanlarinda
toplumsal fayda Uretmeye odaklandi. Bu butincil egitim
modeli sayesinde proje, Tlrkiye'nin 81 ilinden 17 bin bas-
vuru alirken 5 binden fazla kadini yapay zeka farkindalik
egitimleriyle bulusturdu.

Programin hedef kitlesini 18 yasindan bulyik kadinlar
olusturuyor. Tirkiye genelinde es zamanli olarak uygula-
nan proje; teknik egitimlerin yani sira kadinlarin liderlik,
ekip ¢alismasi ve girisimcilik becerilerini gl¢lendiren bi-
tincdl bir gelisim modeli sunuyor.

Olusturulan mezun toplulugu sayesinde program yalnizca
bir egitim sireciyle sinirli kalmayarak sirdirdlebilir bir
destek agina donustirken, etki alanini her donem genislet-
meye devam ediyor.

Hedef; Teknoloji Sektoriinde

Kadin Liderligini Gliglendirmek

Proje kapsaminda binlerce kadin ileri teknik yetkinlikler ka-
zanarak teknoloji alaninda uzmanlasma firsati yakalarken,
gelistirilen projelerle kadinlarin uretkenligi ve sektordeki
gorunurligd onemli 6lclde artirildi.

“Gelecegi Yazan Kadinlar Yapay Zek&” projesi, kadinlarin
teknoloji alanindaki temsiline gii¢c katan, yenilikci yetkin-
liklerle toplumsal faydayr bulusturan ornek bir sosyal etki
modeli olarak éne cikiyor.
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Projenin Adi: Dijitalde Hayat Kolay
Projenin Sahibi Marka: Tiirk Telekom

Projenin Kategorisi: Kadin Girisimciligi ve
Kadin Glcintn Desteklenmesi

Projenin Hedef Kitlesi: Dijital okuryazarligi
sinirli olan girisimci adayi ve/veya girisimini
blyutmek igin destege ihtiya¢ duyan Tiirkiye
genelinden 18 yas usti kadinlar.

Projenin Siiresi: 1 Mayis 2019 tarihinde
baslayan proje halen devam etmektedir.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gerceklestigi Alanlar: Girisimcilik,
egitim ve dijital dontisim

Projenin Paydaslari: Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Habitat Dernegi

Projenin Amaci: Tiirkiye'de kadinlarin dijital
yetkinliklerini gelistirerek girisim ekosistemine
katilimlarini artirmayi, girisimlerini
buyttmelerini ve ekonomik ve toplumsal hayatta
daha aktif ve esit rol almalarini desteklemek
amaglanmistir. Egitimlerle girisimci
potansiyeline sahip kadinlarin dijital platformlari
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etkin sekilde kullanarak drdnlerini cevrimigi
kanallarda pazarlamalari ve girisimlerini
blyttmeleri hedeflenmistir.

Projenin Geldigi Nokta: Proje kapsaminda
sunulan egitim, mentorlik ve hibe programi
ile yaklasik 200.000 kisiye dolayli yoldan
ekonomik ve sosyal fayda saglanmistir.
Yatirimin Sosyal Geri Dontist (SROI)
metodolojisine gore ise projeye yatirilan her
1TL, 2023 yilinda 2,12 TL iken, 2024 yilinda
3.09 TL, 2025 yilinda 4.77 TL sosyal degere
donlsmustir.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Proje ile
bugline kadar yaklasik 50 bin kadina egitim
verilmis, 3.545 kadinla tasarim odakli distinme
atolyeleri gerceklestirilmis, 200 kadin girisimciye
mentorlik destedi sunulmus, 50 girisime ise
3.250.000 TL is gelistirme hibesi saglanmistir.
Projenin devam eden besinci donemi ile 2026
yili sonuna kadar 65.000 kadina ulasilmasi,

20 girisime daha 3.000.000 TL hibe destegi
saglanmasi planlanmaktadir.

Projenin Sahibi Marka: Tirk Telekom
Faaliyet Alani: Telekomiinikasyon
Toplam Calisan Sayisi: 33 bin 545
2024 Kadin Calisan Orani: %42,7
2025 Kadin Calisan Orani: %41,1
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Turk Telekom?’un “Dijitalde Hayat Kolay” Projesi
Girisimci Kadinlarin Dijital Yol Arkadasi Oldu

adinlarin dijital yetkinliklerini artirarak ekono-

mik ve toplumsal hayatta daha giclu yer alma-

larini desteklemeyi odagina alan Tirk Telekom,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Habitat
Dernegi is birligiyle hayata gecirdigi “Dijitalde Hayat Ko-
lay” projesiyle kadinlarin girisimcilik yolculuklarina eslik
etmeye devam ediyor. Telekomiinikasyon alaninda faaliyet
gosteren marka, 33 bin 545 calisaniyla faaliyetlerini sir-
dirirken, kapsayici istihdam yaklasimini sosyal etki pro-
jeleriyle destekliyor.

2019 yiinda hayata gecirilen proje; dijital okuryazarligi
sinirli olan ya da girisimini biyitmek isteyen kadinlarin
dijital becerilerini gelistirerek girisim ekosistemine ka-
tilimlarini artirmayi amaclayan kapsaml bir sosyal etki
programi olarak konumlaniyor. Proje kapsaminda Turkiye
genelinde kadinlara lcretsiz dijital okuryazarlik ve dijital
pazarlama egitimleri sunulurken, egitimler hem yiz yize
hem de ¢evrim ici olarak gerceklestiriliyor.

Program ile kadinlarin dijital platformlari etkin sekilde
kullanarak Urtinlerini cevrim ici kanallarda pazarlamala-
r1, islerini buylUtmeleri ve ekonomik hayatta daha aktif rol
almalari hedefleniyor. Proje kapsaminda ayrica licretsiz
egitimlerin yani sira atolyeler, mentorluk ve hibe destek-
leri ile kadin girisimcilerin ¢ok boyutlu olarak guclen-
dirilmesi saglaniyor.

Proje Tiirkiye Genelinde

Yaygin Bir Etki Alanina Sahip

“Dijitalde Hayat Kolay” projesinin hedef kitlesini, dijital
becerilerini gelistirmek isteyen veya girisimini biyltmek
icin destege ihtiya¢ duyan Tirkiye genelinden 18 yas ustu
kadinlar olusturuyor. Tirkiye'nin dort bir yaninda haya-
ta gecirilen proje; girisimcilik, egitim ve dijital dontsim
alanlarinda kadinlara erisim saglayarak genis bir etki ala-
ni yaratiyor.

Egitim silireci kapsaminda kadinlara dijital finansal
okuryazarlik, dijital reklamcilik, icerik Uretimi, pazar ve
misteri analizi, e-ticaret ve sosyal medya yonetimi igin
fotograf cekimi gibi basliklarda uygulamali egitimler su-
nulurken, bilgilerini ileri tasimak isteyen katilimcilar icin
tasarim odakli disinme atolyeleri dizenlendi.

Secilen girisimci kadinlara uzmanlardan mentorlik deste-
gi saglanirken, juri degerlendirmesi sonucunda belirlenen
girisimlere hibe destedi verilerek projelerin surdurdlebilir
is modellerine doniismesi desteklendi. Girisimci kadinlara
proje paydaslarinin iletisim platformlari lzerinden kendile-
rini ve girisimlerini tanitma firsati sunulurken, projenin sos-
yal etkisi diizenli olarak ol¢imlendi ve elde edilen veriler
dogrultusunda bir sonraki yilin planlamasi gerceklestirildi.

Hedef Kadin; Girisimciligini

Dijital Donlisiimle Gliclendirmek

“Dijitalde Hayat Kolay” projesi ile bugline kadar yaklasik
50 bin kadina egitim verilmis, 3.545 kadinla tasarim odakli
disinme atolyeleri gerceklestirilmis, 200 kadin girisimciye
mentorlik destedi sunulmus, 50 girisime ise 3.250.000 TL is
gelistirme hibesi saglanmistir. Projenin devam eden besinci
donemi ile 2026 yili sonuna kadar 65.000 kadina ulasilmasi,
20 girisime daha 3.000.000 TL hibe destegi saglanmasi plan-
laniyor.

Kadinlarin girisimlerini buyltmeleriyle birlikte yaklasik 200
bin kisiye dolayli yoldan ekonomik ve sosyal etki yaratilirken,
hibe destedi alan girisimcilerin 6nemli bir kismi yeni misteri
kazanimi ve satis artisi elde etti. Projenin sosyal etki ol¢im-
lemelerine gore, desteklenen girisimlerin biylk bolimu is
hacmini artirirken kadinlarin ekonomik hayata katiimi da
guclendi.

Ayrica Yatirrmin Sosyal Geri Donlsi (SROI) metodolojisine
gore, projeye yapilan her 1 TL'lik yatirimin 2023’te geri do-
nisid 2,12 TL iken, 2024 yilinda 3,09 TL, 2025 yilinda 4,77
TL olarak élglimlendi. Tim bu 6zellikleriyle “Dijitalde Ha-
yat Kolay” projesi, kadinlarin dijital déntisim yolculuklarini
destekleyen, girisimcilik kulturind yayginlastiran ve ekonomik
gliclenmeyi surdirdlebilir etkiyle bulusturan ornek bir sosyal
etki modeli olarak 6ne ¢cikmaya devam ediyor.
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Turkiye Insan Kaynaklan Uakfi

Projenin Adi: Kirsal Bolge Seminerleri

Projenin Sahibi Marka: Tirkiye insan
Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)

Projenin Kategorisi: Cesitlilik,
Kapsayicilik ve lyilik Hali Uygulamalari
Kategorisi

Projenin Hedef Kitlesi: Programin birincil
hedef kitlesini kirsal bolgelerde yasayan
18 yas usti kadinlar, geng anneler ve
ebeveynler ile yine kirsalda yasayan geng
kadinlar olusturuyor. Bu gruplar Gizerinden
programin etkisi dogal olarak ¢ocuklara ve
hane halkinin tamamina yayiliyor.

Projenin Siiresi: 26 Ocak 2017 tarihinde
baslayan proje halen devam ediyor.

Projenin Gergeklestigi Alanlar: Egitim
ve bilgilendirme, toplumsal farkindalik,
dayaniklilik.

Projenin Sahibi Marka: Tiirkiye insan
Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)
Faaliyet Alani: Egitim ve saglik
Toplam Galisan Sayisi: 8

2024 Kadin Calisan Orani: %75

2025 Kadin Calisan Orani: %75
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Projenin Uygulandigi iller: Amasya, Aydin,
Canakkale, Denizli, Elazig, Erzurum, Giresun,
Kayseri, Konya, Malatya, Mersin, Mugla,
Osmaniye, Sakarya, Sivas, Tokat, Trabzon ve Van

Projenin Paydasi: Akfen Yenilenebilir Enerji

Projenin Amaci: Kirsal bolgelerde yasayan
kadinlarin saglik, esenlik, bilgiye erisim ve
toplumsal hayata katilimini giiclendirmek
amaclanmaktadir. Program, kadinlarin
ihtiyaglarini sahada belirleyerek, her yil
glincellenen tematik egitimlerle saglik, hijyen,
¢ocuk gelisimi, tasarruf, dijital farkindalik ve
afet bilinci gibi konularda bilgi ve becerilerini
artirmayi hedefliyor.

Projenin Geldigi Nokta: Proje kapsaminda
kadinlarin saglik, hijyen ve 6zbakim
konularindaki bilgi ve farkindalik diizeylerinde
onemli bir artis saglanmis; katiimcilarin %60-
%98'inde davranis degisikligi ve bilin¢ artisi
gozlemlenmistir. Dijital glvenlik ve dijital
okuryazarlik basliklarinda %78 oraninda bilin¢
artisi saglanmis; katilimcilarin dijital riskleri
tanima ve guvenli dijital ortam olusturma
becerileri gelismistir. Ayrica afet bilinci ve afet
sonrasi dayaniklilik konularinda bilgi eksiklikleri
buylk ol¢tde giderilmis; katilimcilarin %91’inde
farkindalik artisi saglandi.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 12.500-35.000
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Projenin Adi: is'te Kadin iste Giic
Projenin Sahibi Marka: UCGE Grup Sirketleri

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve Is
Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Uretim ve teknik
alanlarda istihdam edilmek tzere calisma
hayatina katilmak isteyen kadinlar. Ozellikle
daha dnce teknik bir meslege erisim imkani
bulamamis, tretimde yer alma firsati verilmemis
veya ¢alisma hayatina yeniden dontis yapmak
isteyen kadinlar.

Projenin Siiresi: 26 Ajustos-14 Ekim 2024

Projenin Sahibi Marka: UCGE Grup Sirketleri
Faaliyet Alani: Perakende magazalar icin magaza
ekipmanlari ve raf sistemleri tasarimi, tiretimi ve
tedariki

Toplam Galisan Sayisi: 618

2024 Kadin Calisan Orani: %14

2025 Kadin Calisan Orani: %14

ue

Projenin Uygulandig iller: UCGE Grup
Sirketlerinin tiim Uretim tesislerinde (Bursa)

Projenin Gerc¢eklestigi Alanlar: Mentorlik,
kapsayici liderlik ve toplumsal farkindalik
calismalart ile istihdam ve kiilttirel doniisiim

Projenin Paydaslari: Borcelik Teknik Akademi ve
ISKUR

Projenin Amaci: Uretim ve teknik alanlarda
kadinlarin is giicline katiimini artirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligini stirdiirtilebilir bir
bicimde kurumsal kiiltiiriine entegre etmek
amaglandi. Ayni zamanda kapsayici liderlik ve
esitlik odakli bir kilturel dontistimu sirketin tim
yonetim ve operasyon yapisina yaymak hedeflendi.

Projenin Geldigi Nokta: Kadinlarin teknik
dretim alanlarina katiiminin ve daha once
erisemedikleri mesleklere adim atmalarinin
saglanmasi desteklenmistir. Egitimleri
tamamlayan tim kadinlarin tretim stireclerine
entegre edilerek gercek istihdam firsatina
kavusmasina imkan verildi.
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Projenin Adi: Kadinin Roli

Projenin Sahibi Marka: Vodafone Tirkiye 3 y _
- gordidi siddeli

Projenin Kategorisi: Kadina Yonelik — Hﬁla“"

Siddet ve Aile Ici Siddetle Miicadele p |N|N gowr:ak";w

Projenin Hedef Kitlesi: Siddet riski ' Muf mu‘;’. glbl

altinda bulunan kadinlar ve genel ;

kamuoyu.

turn kadinlann ya nin da
siddetin karsisinda duruyoruz,

Projenin Siiresi: 21-30 Kasim 2025 oo Rl O vodafone
Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli
Projenin Gerc¢eklestigi Alanlar:

Toplumsal farkindalik, kadina yonelik o
siddetle miicadele ve dijital destek '
¢ozimlerinin iletisimi.

ece

9 rken
N| N jzlﬁrisq

cekmek ve Kirmizi Isik uygulamasinin fya'pmak mi:
hayati onemini gortinur kilmak
hedeflendi.

Projenin Amaci: Tiirkiye'de kadina

yonelik siddetin glindelik yasamda ¢ogu KO I kf

zaman gorinmez kalan boyutlarina dikkat

Vodafone uygulamamizla

tiim kadinlanin yaninda, 0 vodafone

siddetin karsisinda duruyoruz.

Projenin Geldigi Nokta: Projede, Kirmizi
Isik uygulamasi icin farkindalik ve
davranis degisimi es zamanli saglandi.
21-30 Kasim doneminde uygulamanin
indirilme orani bir 6nceki yilin ayni Projenin Sahibi Marka: Vodafone Tirkiye
donemine gore %118 artti. Yil icindeki Faaliyet Alani: Mobil ve sabit

ortalama 10 giinliik periyotlarla telekominikasyon ile dijital iletisim ¢ozimleri
kiyaslandiginda indirme orani %2857 Toplam Calisan Sayisi: 3000+

yiikseldi. Kampanya déneminde “Vodafone 2024 Kadin Calisan Orani: %43

Kirmizi Isik” arama hacmi %168,9 artt. 2025 Kadin Calisan Orani: %43




X

WILCO

SINCE 1991

Projenin Adi: Wilco Mutlu Kadin Gigli
Kadin Programi

Projenin Sahibi Marka: Wilco Group

Projenin Kategorisi: Cesitlilik, Kapsayicilik
ve lyilik Hali Uygulamalari

Projenin Hedef Kitlesi: Mavi yakali kadin
calisanlar basta olmak Uzere, uzaktan ve
hibrit calisanlar, geng kadin profesyoneller
ve potansiyel kadin lider adaylari.

Projenin Siiresi: 1 Haziran 2025 tarihinde
baslayan proje halen devam etmektedir.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye
genelinde 81 ilde, 15.000 noktada

Projenin Gerceklestigi Alanlar: Calisan
mutlulugu ve iyilik hali, egitim ve liderlik
gelisimi, kapsayici kurum kiltiird ve esitlik.

Projenin Paydaslari: UN Women, UN
Global Compact, H&G Consulting NewYork,
Wilco Academy-i¢ Egitim Departmani, Net
iletisim Danismanlik

Projenin Amaci: Kurum icinde kadinlarin
mutlulugunu, gortinirligind, liderlik
potansiyelini ve iyilik halini giclendirmek
amaclanmaktadir. Kadinlarin karsilastigi
gorinmez bariyerleri veriye dayal

Projenin Sahibi Marka: Wilco Group
Faaliyet Alani: Hijyen hizmetleri (kurumsal
temizlik, hijyen ve tesis hizmetleri)

Toplam Galisan Sayisi: 6000

2024 Kadin Galisan Orani: %75

2025 Kadin Galisan Orani: %80
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“Mutlu Kadin, Giiclii Kadin"
Projesi

araclarla gorinur kilmak ve ortadan
kaldirmak hedeflenmektedir.

Projenin Geldigi Nokta: Kadin calisan
memnuniyetinde ve isyeri iyilik hali
gostergelerinde belirgin bir artis
saglanmistir. Kadin calisanlarin gorus ve
geri bildirimlerinin kurum i¢i karar alma
siireclerine daha fazla yansimasi mimkin
olmus, katilimci ve kapsayici bir kurumsal
kiltur gliclenmistir. Uzaktan ve hibrit calisma
modelinde gorev yapan kadin ¢alisanlarin
aidiyet ve kuruma baglilik dizeyleri
artmis; ekip ici iletisim ve etkilesim daha
surdurdlebilir bir yapiya kavusmustur.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 10.000
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Kendine Yatirim Yapan Kadinlar
eqitim programiyla finansal geleceginizi

quvenle planlayin.

Kawit icin
finkurs.org'u
ziyaret edin. . ’

Ucretsiz

katihim

Projenin Adi: Kendine Yatirim Yapan Kadinlar
Projenin Sahibi Marka: Yapi Kredi Portfoy

Projenin Kategorisi: Medya, iletisim ve Diger
Yenilik¢i Sosyal Fayda Projeleri

Projenin Hedef Kitlesi: Tirkiye'deki tim
kadinlar

Projenin Siiresi: 8 Mart 2025 tarihinde
baslayan proje hala devam etmektedir.

Projenin Uygulandigi iller: Tirkiye geneli

Projenin Gerceklestigi Alanlar: Finansal
okuryazarlik, tasarruf, blitce yonetimi

ve yatirim konularinda bilgi ve beceri
kazandirma

Projenin Sahibi Marka: Yap! Kredi Portfoy
Faaliyet Alani: Yatirim Yonetimi

Toplam Calisan Sayisi: 72

2024 Kadin Galisan Orani: %40

2025 Kadin Galisan Orani: %45

Projenin Paydaslari: Finansal Okuryazarlik
ve Erisim Dernegi (FODER)

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: 3124

Projenin Amaci: Tirkiye'de kadinlarin
finansal bilgi, beceri ve finansal okuryazarlik
bilgisinin artirilmasi amaclanmistir. Proje,
FinKurs dijital platformu Gzerinden kadinlarin
tasarruf, biitge yonetimi, yatirim ve kredi
kullanimi gibi temel finansal konularda
guclenmesini saglamay hedeflemektedir.

Projenin Geldigi Nokta: Proje kapsaminda
Tirkiye genelinde 3.124 kadina ulasilmis;
katilimcilarin %20°si tim egitim moddullerini
basariyla tamamlamistir. Katilimcilarin
finansal bilgi ve becerilerinde olcilebilir ve
yiksek oranli artis saglanmistir: Tasarruf
konusunda %97, kredi kullanimi konusunda
%99 ve finansal hedef belirleme alaninda %88
basari oranina ulasilmistir. Bu kazanimlar
dogrultusunda kadinlarin finansal karar alma
sureclerinde daha aktif rol Ustlenmeleri
desteklenmis, ekonomik 6zglivenlerinin
guclenmesine katki saglanmistir.
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Yapi Kredi Portfoy’den Finansal Okuryazarlik Destegi
“Kendine Yatirim Yapan Kadinlar” Projesi

adinlarin finansal bilgi, beceri ve 6zguvenlerini

artirarak ekonomik hayatta daha guclu yer alma-

larini desteklemeyi odagdina alan Yapi Kredi Port-

foy, yatirm yonetimi alanindaki faaliyetlerini 72
calisaniyla sirdirirken kadin calisan oranini 2025 yilinda
ylzde 40'tan ylizde 45°e ylikselterek kapsayicl is glicu yak-
lasimini gliclendirmeye devam ediyor. Marka, bu yaklasimi-
ni “Kendine Yatirim Yapan Kadinlar” projesiyle toplumsal
faydaya donustirdu.

8 Mart 2025 tarihinde Finansal Okuryazarlik ve Erisim Der-
nedi (FODER) is birligiyle hayata gegirilen proje; kadinlarin
finansal okuryazarlik dizeylerini artirmayi, tasarruf, biitce
yonetimi, yatirim ve kredi kullanimi gibi temel finansal ko-
nularda bilinglenmelerini saglamayi amaclayan kapsamli bir
Kurumsal Sosyal Sorumluluk programi olarak konumlandi.
FinKurs dijital platformu Uzerinden yurtilen proje, erisilebi-
lir ve siirdirilebilir yapisiyla kadinlara esit firsatlar sundu ve

ayni zamanda Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma
Amaclari'na (SKA 1, 2, 3, 4, 5, 8 ve 10] katki sagladi.

Proje Tirkiye Genelinde Erisilebilir

Bir Egitim Modeli Sundu

Projenin hedef kitlesini Tirkiye genelindeki tim kadin-
lar olusturdu ve dijital altyapi sayesinde cografi ve sosyo-
ekonomik engellerin asilmasi hedeflendi. Egitim icerikleri,
kullanici dostu bir platform lzerinden sunularak kadinlarin
kendi hizlarinda 6grenmelerine imkan tanid.

Program kapsaminda oncelikle kadinlarin finansal okurya-
zarlik seviyeleri analiz edildi ve ihtiyaglar belirlendi. Ardin-
dan FinKurs dijital platformuna uygun egitim modulleri ge-
listirildi. Katilimcilar platforma yonlendirilerek modilleri
tamamladi, test ve degderlendirme surecleriyle gelisimleri
diizenli olarak takip edildi. Elde edilen veriler dogrultu-
sunda katilimci basarilari ve projenin sosyal etkisi kap-
samli bicimde raporlandi.

Hedef; Finansal Giiclenmesini

Yayginlastirmak

Proje kapsaminda Turkiye genelinde 3.124 kadina ula-
sildi, katilimcilarin ylizde 20°si tim edgitim modullerini
basariyla tamamladi. Egitimler sonucunda kadinlarin fi-
nansal bilgi ve becerilerinde odlciilebilir gelisim saglandi;

tasarruf alaninda yizde 97, kredi kullanimi konusunda
ylizde 99 ve finansal hedef belirleme alaninda ylizde 88
basari oranlarina ulasildi.

Kadinlarin finansal karar sireclerinde daha aktif rol alma-
lari desteklendi. Dijital editim modeli sayesinde firsat esit-
ligi giclendirildi ve basili materyal kullaniminin azaltilma-
siyla cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglandi. Ucretsiz ve
surdirilebilir egitimler araciligiyla Birlesmis Milletler SKA
1,2,3, 4,5, 8ve 10 hedeflerine katki saglandi.

Finansal okuryazarlik alaninda kadinlara 6zel hazirlanan
itk kapsamli dijital egitimlerden biri olan proje, hem sek-
torel hem de toplumsal diizeyde farkindalik yaratarak ka-
dinlarin ekonomik gliclenmesine katki sunan onemli bir
model olarak one ¢ikti.

“Kendine Yatirim Yapan Kadinlar” projesi, kadinlarin fi-
nansal bagimsizliklarini giclendiren, bilgiye erisimi de-
mokratiklestiren ve sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine
katki saglayan ornek bir sosyal etki ¢alismasi olarak dik-
kat cekti.
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Koklerden Gelecege
Esit Yarinlar Icgin...

Y ES 1V

Projenin Adi: Koklerden Gelecege Esit
Yarinlar Igin

Projenin Sahibi Marka: Yesim Grup

Projenin Kategorisi: Kadin istihdami ve Is
Yasaminda Firsat Esitligi

Projenin Hedef Kitlesi: Yesim Grup
calisanlari, Yesim Grup tedarikgileri,
is diinyasi, yerel topluluk, geng kadin
profesyoneller.

Projenin Siiresi: 1988- Halen devam ediyor
Projenin Uygulandigi iller: Merkezde Bursa

Projenin Ger¢eklestigi Alanlar: istihdam,
egitim, bakim destedi

Projenin Paydaslari: Mor Salkim Kadin
Dayanisma Dernegi, UN Global Compact,
UN Women (WEPs), BADV, UNGC Kadinin
Glclenmesi Bursa Platformu, kadin
kooperatifleri.

Projenin Amaci: Kadinlarin is glicline
katiimini artirmak, is yasaminda
kaliciliklarini desteklemek ve
siddetsiz, esitlikci calisma ortamlarini
glclendirmektir.

Projenin Geldigi Nokta: Yesim Kres
araciligiyla 6.000°in tzerinde cocuga
ulasilmis, kadinlarin is glictinde kaliciligi
desteklenmistir. Ecollectiv kapsaminda
2024 yilinda 100 kadin istihdam edilmis,
5.000 irdn satisiyla kooperatiflere 250.000
TL gelir saglanmistir.

Projeden Yararlanan Kisi Sayisi: Bugiine
dek binlerce kadin; egitim, burs, istihdam
ve destek programlari araciligiyla projeden
dogrudan yararlanmistir.

Projenin Sahibi Marka: Yesim Grup
Faaliyet Alani: Tekstil

Toplam Galisan Sayisi: 2300

2024 Kadin Galisan Orani: %50
2025 Kadin Galisan Orani: %50
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dklerden Gelecege Esit Yarinlar icin” Projesiyle
Yesim Grup’tan Gok Boyutlu Sosyal Etki Modeli

oplumsal cinsiyet esitligini kurumsal kuiltird-

nin merkezine alan Yesim Grup, kadinlarin is

glclne katilimini artirmayi ve is yasaminda ka-

Liciliklarini desteklemeyi odagina alarak hayata
gecirdigi “Koklerden Gelecege Esit Yarinlar igin” projesiy-
le kapsayici ve sirdirilebilir bir dondsim modeli orta-
ya koyuyor. Proje, kadinlarin is yasaminda glclenmesini
yalnizca istihdamla sinirlamayan; bakim, egitim ve sosyal
etki boyutlarini kapsayan butincil yaklasimiyla ozel sek-
tore de ornek oluyor.

Tekstil sektorinde faaliyet gosteren ve 2 bin 300 calisaniy-
la Gretimini stirdliren marka, 2024 ve 2025 yillarinda yiz-
de 50 seviyesinde korudugu kadin calisan oraniyla esitlik
odakli istihdam yaklasimini istikrarli bicimde devam etti-
rirken, bu yaklasimini ¢ok boyutlu sosyal etki projeleriy-
le glclendiriyor. 1988 yilindan bu yana sirdiirilen proje;
kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmayi, is yasa-
minda giclenmelerini desteklemeyi ve siddetsiz, esitlikgi
calisma ortamlarini yayginlastirmayi amaclayan biitiincdl
bir sosyal etki programi olarak konumlaniyor. Kurumsal
politikalar, editim programlari, kadin kooperatifleri ve ¢ok
paydasli is birlikleri araciligiyla kadinlara somut firsatlar
sunulurken; Yesim Kres ve Ecollectiv ile uluslararasi
oduller gibi c¢iktilar saglaniyor. Bu kapsamda proje,
istihdam, egitim ve toplumsal etki alanlarinda olcile-
bilir sonuglar ortaya koyuyor.

Proje Cok Paydasli Yapisiyla Giiclii Bir

Etki Alani Yaratiyor

Projenin hedef kitlesini Yesim Grup calisanlari, teda-
rikcileri, kadin girisimciler ve gen¢ kadin profesyoneller
olusturuyor. Merkezde Bursa olmak Uzere yirtilen pro-
je; istihdam, egitim ve bakim destegi alanlarinda kadin-
larin hayatina dogrudan dokunan uygulamalari kapsiyor.

Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi, UN Global Compa-
ct, UN Women (WEPs), BADV, UNGC Kadinin Giiclenmesi
Bursa Platformu ve kadin kooperatifleriyle kurulan is bir-
likleri sayesinde proje, yerelden globale uzanan gticlu bir
etki ekosistemi olusturuyor.

Proje kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi odakli ku-
rumsal politika ve egitimler hayata gecirilirken Yesim
Grup'un 10 yil once kurdugu UNGC Kadinin Giglenmesi

Koklerden Gelecege

Esit Yarinlar Igin..

1 4
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Bursa Platformu aracilifiyla is dinyasinda 44 firma bu do-
nusidm yolculuguna dahil edilmistir.

Ecollectiv modeli ile kadin emeginin dongisel ekonomiye
katilimi saglanirken, ulusal ve uluslararasi platformlarda
ylritilen savunuculuk calismalariyla iyi uygulama ornek-
leri yayginlastirildi.

Hedef; Kadinlarin Ekonomik ve Sosyal
Glclenmesini Siirdirilebilir Hale Getirmek
Proje kapsaminda Yesim Kres araciligiyla 6 binin lzerin-
de cocuga ulasilirken, kadinlarin is guclinde kaliciligi des-
teklendi. Ecollectiv calismalari kapsaminda yalnizca 2024
yilinda 100 kadin istihdam edildi ve 5 bin uriin satisiyla koo-
peratiflere 250 bin TL gelir saglandi.

BADV kapsaminda gelistirilen is yeri politikalariyla Yesim
Grup, Turkiye'nin iyi uygulama ornekleri arasinda gosteri-
lirken, UN Women Turkiye tarafindan WEPs Elcisi secilerek
deneyim paylasimi yoluyla diger kurumlarin donisimine
katki sundu.

Buglne kadar egitim, burs, istihdam ve destek programlari
araciligiyla binlerce kadina dogrudan ulasan proje, kadin-
larin ekonomik bagimsizliklarini glglendiren ve toplumsal
esitligi kurumsal yapidan baslayarak yayginlastiran strdu-
rilebilir bir etki modeli olarak one ¢ikiyor.
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ve surddrdlebilir Ureten ve markanizi tasarimlar ve etkili ulastinyor, etkileyici
blylme igin stratejik konusturan igerikler pazarlama ¢ézimleriyle etkinliklerle baginiz:
yol haritalari tasarhyoruz. fark yaratiyoruz. guclendiriyoruz.
olusturuyoruz.

BIZE ULASIN

Kavacik Mah. ©zkan Sokak. Tel:
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KDM AKADEMI ILE

GELECEGI INSA
EDEN DEGERLER

VERIYLE SEKILLENEN YETKINLIK

Kurumsal Degerlerden Gelecege
KDM Akademi

Sturdurdlebilir bagari, kurumun 6z degerlerini
yeni nesil yetkinliklerle dogru harmanlamakla
mumkindir. KDM Akademi, kurumsal
kimliginizin DNA'sini analiz ederek sizi

yarina hazirlayan stratejik bir ¢6zim
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STRATEJIK YAKLASIMIMIZ
DEGERLER CALISTAYI IHTIYAG ANALIZI & TESHIS SOMUT YOL HARITASI
Dénlgum yolculuguna, Caligtay verileri 1giqinda, Belirlenen ihtiyaclar, teoriden uzak,
kurumunuzu bir arada tutan departman bazli gelisim sahada karsiligi olan ve markanizin
temel degerleri ve kiilttrel | alanlarini ve teknolojik vizyonuyla muhtrlenmis somut bir
sermayeyi mercek altina | adaptasyon ihtiyaglanni eylem planina dénustlrlyoruz.
alarak bashyoruz. | bilimsel metotlarla belirliyoruz.
i —_———————————— — =
Degerlerinizle ylikselen, veriyle gliglenen bir dontigiim igin KDM Akademi yaninizda.
9
TURKIYE'DE i PSIKOLOJIK GUVEN FARKLILIKLARIN
AKILLI SIRKETLER
GALISAN KADIN il VE KURUMSAL GOCE
GERCEGI : KULTOR DONUSMESI

KURUMSAL BASVURU )
@ VE DETAYL BiL%i iciN ’ @ www.kadindostumarkalar.org ‘ o +90 216 288 02 80



